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Santa Marta

RESOLUCION No.
000008

“Por la cual se aprueba y adopta el Plan de Accion Institucional para el afio 2022 del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta - SETP”

EL GERENTE DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE SANTA MARTA - SETP

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial, las previstas en el articulo 116 del
Decreto No. 312 del 29 de diciembre de 2016 y,

CONSIDERANDO

En virtud del documento CONPES No. 3548 de 2008, el Honorable Concejo de Santa Marta, mediante
Acuerdo No. 001 del 2009 y Acuerdo No. 009 de 2009, le concedi6 facultades al Alcalde Distrital para
crear un Ente Gestor con autonomia administrativa, financiera y de gestion, con el fin de implementar

y contribuir el Sistema Estratégico de Transporte Publico SETP para la ciudad de Santa Marta D.T.C
& H;

Mediante Decreto Distrital 470 de 2009, se cre6 la Sociedad por Acciones Simplificadas, denominada
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta — SETP SANTA MARTA SAS., cuyo
proposito se orienta a la ejecucion operacional, institucional y de infraestructura, que reportan un
beneficio social a la comunidad, constituyéndose en una obra de inversién social, en la medida que el

mismo cuenta con la posibilidad de cubrir necesidades insatisfechas y especial atender a la poblacion
CON mMenos recursos para su movilizacion.

La Entidad SETP SANTA MARTA S.A.S,, tiene como objetivo planear, ejecutar, poner en marcha y
desarrollar el Sistema Estratégico de Transporte Pablico de Pasajeros para el Distrito Turistico,
Cultural e Histérico de Santa Marta de acuerdo con lo establecido en el Decreto Nacional 3422 de
2009, el Documento CONPES 3548 y los Decretos Distritales 470 y 471 de 2009; propendiendo por
una movilidad segura, equitativa, integrada, eficiente, accesible y ambientalmente sostenible en el

Distrito de Santa Marta y su &rea de influencia, en el marco de la politica Nacional de ciudades
amables.

El SETP Santa Marta fue reconocido como un proyecto estratégico para la ciudad de Santa Marta,
incluyéndolo en el Plan de Desarrollo Distrital 2012-2015 “Equidad para todos, primero los nifios y las
nifias” en el Eje Estratégico 4.4 linea: Obras con equidad: Sistema Estratégico de Transporte y vias,
periodo en el que se aprobaron los disefios de ingenieria de detalle y se contratd la “CONSTRUCCION
DE LAS OBRAS CIVILES, ARQUITECTONICAS, HIDRAULICAS Y TODAS AQUELLAS
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA REHABILITACION Y ADECUACION DE LOS
CORREDORES VIALES URBANOS DE LA CARRERA 5ta ENTRE LA CALLE 22'Y LA CALLE 29,Y
DE LA AVENIDA TAMACA TRAMO Il RODADERO ENTRE SALGUERO Y LA CARRERA 4ta PARA
EL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE SANTA MARTA
- SETP. Las obras de ejecucion fueron iniciadas por el Dr. CARLOS EDUARDO CAICEDO OMAR

Alcalde de Santa Marta en el periodo 2012 — 2015, el dia nueve (09) de diciembre de dos mil quince
(2015).

Dando continuidad al modelo de Gobierno, el Alcalde Rafael Alejando Martinez incluyd en el Plan de
Desarrollo Distrital 2016-2019 “UNIDOS POR EL CAMBIO, SANTA MARTA CIUDAD DEL BUEN
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VIVIR" en el Eje Estratégico # 4: Habitat y Medio Ambiente Sostenible. Movilidad y Transporte. Ello
como muestra del compromiso de la Administracion Distrital para mejorar sustancialmente los
problemas de movilidad de la ciudad, a través de la implementacion de politicas, estrategias y
proyectos, lo que se vera reflejado en un mejor servicio de transporte, un espacio pablico amigable y
mejores vias, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Siguiendo el mismo proceso del gobierno del Cambio, la Alcaldesa Vima Johnson Salcedo, incluy6 en
su PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2020 - 2023 “SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIC, el
Eje Estratégico 3. “Cambio con oportunidades en la innovacion, competitividad y emprendimiento”, se
focaliza en cuatro (4) lineas dentro de las cuales se encuentra la modemizacion de la infraestructura
y el transporte intermodal, que incluye dentro de los subprogramas para el Sistema Estrategico de
Transporte Pablico de Santa Marta la culminacion de obras de infragstructura para la operacién, que
pretende precisamente realizar completar las obras de infraestructura contempladas en el CONPES

- 3548 de 2008, entre ellas, las terminales de transferencia que estaran a disposicion de la operacion
del Sistema.

Que de acuerdo al Decreto 612 del 2018, “por Ia cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del estado’ establece:

ARTiCULQ 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos:

'2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR, 2. Plan Anual de Adquisiciones, 3.
Plan Anual de Vacantes, 4. Plan de Previsién de Recursos Humanos, 5. Plan Estratégico de
Talento Humano, 6. Plan Institucional de Capacitacion, 7. Plan de Incentivos Institucionales,
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, 9. Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - PETI, 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, 12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Que conforme al articulo 74 de la ley 1474 del 2011, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero
de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afo siguiente.

Que la Ley 1712 del 2014, “Ley de transparencia y del derecho a la informacion pablica” ARTICULO 9,
Establece la Informacion minima obligatoria que se debe publicar, relacionando las metas, proyectos y planes.
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“Por la cual se aprueba y adopta el Plan de Accién Institucional para el afio 2022 del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta - SETP”

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE

Articulo 1. Aprobacion y adopcién: Aprobar y adoptar el Plan De Accion Institucional Del Sistema Estratégico
De Transporte Publico SETP para la vigencia 2022 e integrar lo demas planes consagrados en el Decreto 612

del 2018.

Paragrafo 1: El plan aprobado en este articulo, estara integrado por el formato EGE-FO-04 Plan de Accion.

Articulo 2. Vigencia: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y se publica en la pagina
web de la entidad.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en santa marta, D.T.C.H., a los 14 dias del mes de enero del 2022.

Nombre Cargo Fima
Proyecto: Jaime Bemal Toloza - Secretario General A= /7
Reviso Rafael Del Toro Guzman Jefe de Control Interno v
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y demas dispbsiciones juridicas
y/o técnicas vigentes.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022

4o e Transpore Piblico

Santa Marta FECHA: 30 DE DICIEMBRE DE 2021

Objetivo: Realizar la programacion anual de las metas de la entidad, permitiendo establecer el conjunto de actividades necesarias para su cumplimiento.

Normatividad: Ley 1474 2011 Estatuto Anticorrupcion, Ley 1712 Transparencia y derecho al acceso a la informacion .

GESTION DE OPERACIONES

del Sistema ico de T

Objetivo del proceso:

ion y Operaci Piblico de la ciudad de Santa Marta

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Ejecutado por Trimestre

Observaciones
TIPO DE A
PROCESO

SETP.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

FORICASIEE SRR ACTIVIDADES INDICADOR DE CUMPLIMIENTO META ANUAL PRESUPUESTO 2022 LINEA BASE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC

Porcentaje de avance trimestral

forTrimestre  2doTrimestre  3erTrimestre dto Trimestre

PDD 2020-202
“Santa Marta Corazon del Cambio®

Disefiar y gestonar una sokucion de Sstema tarfarios por
‘métodos tecnalgicas para s dferentes modos de.
ransport de a cudad de Santa Marta por medio de una

Creaden SEM para la Operacion el Camponene
Geston el conciminto  l novadén Tecnoego cel Stera SEMoeata 1 s 2000000000

Decreto Transiconal
Fimado.

nspor Decreto Transicioal
‘Operacion para e Transparte Pibiico. Marta con esténdares ce efcenca ycaiiad ‘Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional Misional Proyecto de Acuerdo FET y ZER FET Creado 1 $ - iy

Ejecutar un programa de cutura ciudadana para

Impementacién del SETP y!la moviidad en el Distito e Implementacion del Programa de  Cutura Cudacanal

Funcionando

‘Seguiminto y evaluacion del desempefo nstiuconal

Decrel Tansicoal
Ifomes gl programa de Clr Ilereriado 2 s o Tond

GESTION DE COMUNICACIONES
Objetivo del proceso: Gestionar y divulgar informacion y comunicacion en los niveles internos y externos de la Organizacion, para fortalecer la imagen del SETP Santa Marta S.A.S.

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Ejecutado por Trimestre

Grafica de avance
N TIPO DE

PDD 2020-2023 G o LT FORICAOERESENFENS PROCESO ACTIVIDADES PARA SEGUMIENTO INDICADOR DE CUMPLIMIENTO META ANUAL PRESUPUESTO 2022 LINEA BASE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC forTrmests = 2doTrmests  arTrimestw  dto Trimestre
< . OBJETIVO ESTRATEGICO PG

Santa Marta Corazon del Cambio’ sETP

Cloadar n pogana o s cudedona 272 ) piementr opraconamere @ Sstoma Estatégo do Trarspare Pibicn de Saal # do aclidodes seciadas do o campata dl

Transporte Pibico.

fortalecimiento de la cutura organizaconal del SETP

[programadas de la camparia de- comuricacio|
interna

§ poyar n a ejoucin de i Campaia de Cutura Cdadona|
1 Implementacitn cel SETP y la movikiad en el Distto def e senicioal cucasano - 6 3
e Vertaconestindares oo efcenca y cadad en tomo al itena esvategco Ia campatia de culura codacana
imementr & Sitema Estatégico de Transporte Pibico de Sanial Creara merca de a empresa aperadra delSistema juio |
? Vertaconestindares e efcenca y cadad Paneacin st una campafia e socilzacin y Gisin dea misma e Marcasreadas ! 0
1 o i ! Estatigoo
Crommpsmsis e s 1 vt i, tegal  franciea o - s coreta o0 cmaiodin ama_ g alcomncin et o ki
3 canbio del acance del SETP a Sstema Inegrado de| Acanzar unasosteribidd franciera, ridicay adminstatia Fortaecitiento rganizacional ysirpificacnde procesos e P - 1 3

Reaizar la vabizacion técrica, lega y fienciera el
cantio del dcance el SETP a Sstema Integrado del
Transporte Pibico.

implementar operacionaimente el Sistema Estatégico de Transporte Pibico de Santa
Marta con esténdares de efcenca y calidad

Crer estrétegia de comuricacin extema pera posicioner |
la comunitza samara, 4ué s el setp? oo funciona e
sstema? ¢y hacia donde va santa merta en matera ce
movidad utbena sostenibe?

# de actvidades ejecutacas de la canpara ce)
comunicacen  extemalt  de

rogramadas de la campatia e comuricacion|
externa

GESTION PREDIAL Y REASENTAMIENTO

Porcentaje de avance trimestral

Objetivo del proceso: Adquirir los predios necesarios para la construccion de las obras correspondientes al SETP Santa Marta, a través de la implementacion de planes y programas que minimicen el impacto socioeconémico de las unidades sociales a intervenir.

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Ejecutado por Trimestre
= Avance Observaciones
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11, Ciudades y comunidades sostenbles

‘Construi wa terinal de transferenc.

Plancacin Insituconal

Gestin presupuestal y efcienci delgasto piblico

%
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varar con ocasién de a decisin defiita sobre
eldiserio doa obra

GESTION TECNICA
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Objetivo del proceso: Planificacion, construccion y control técnico ingenieril de los elementos que se requieren para la operacion del sistema.

Porcentaje de avance trimestral

PROGRAMACION %4 Avance Ejecutado por Trimestre

Avance Observaciones.
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ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL POLITICA DE DESENPERO L
PDD 2020-2023 e s PROCESO ACTIVIDADES PARA SEGUMIENTO INDICADOR DE CUMPLIMIENTO META ANUAL PRESUPUESTO 2022 LINEA BASE
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Objetivo del proceso: Orientar, asistir, asesorar, apoyar y tramitar los diferentes procesos de con

20202023
“Santa Marta Corazon del Camblo”

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

y asuntos juridicos-administrativos reques

POLITICA DE DESEMPENO
MIPG

TIPO DE
PROCESO ACTIVIDADES PARA SEGUIMIENTO
SETP.

Disminirrichos ligiosos.

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

ridos por la entidad, mediante la estricta sujecion a la normatividad

COMPROMISO ANUAL

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

actual correspondiente, con el fin

META ANUAL

PRESUPUESTO 2022

LINEA BASE

Implementar operac X nspor
Marta con esténcares de eficenca  caitad

Fortaecimiento organizacioal y smplficacién de procesos

(Generar Manuales ylo procedimintos para os dierentes|
ipos de contratacin.

Manuales y  Procedimientos ~ desarolados |
mplementados | Manuales - Procedimientos|
desarolados programados

Adjudcacion de los procesos conlractuales para o
implementacien del SETP

[Numero de procesos adjucicados

73.533.220.061.00

Porcentaje de avance trimestral

de garantizar el cumplimiento de las metas del Plan de Accién Institucional y velar de manera oportuna y eficaz por los intereses del SETP Santa Marta.

PROGRAMACION %4 Avance Ejecutado por Trimestre

Avance Observaciones.

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC | ferTrimestre = 2doTrimeste  3orTrimeste  dto Trimestre

ENE

Porcentaje de avance trimestral



GESTION FINANCIERA

Objetivo del proceso: Hacer seguimiento de los recursos y la informacion financiera y contable previstos para el desarrollo del proyecto, apoyando al Ministerio de Transporte en la elaboracion y presentacion de los informes financieros requeridos por la Banca Multilateral, las entidades del estado y los organismos de control, asi como de brindar apoyo 4gil y eficiente a las reas de la entidad.

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Elecutado por Trmestre
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Objetivo del proceso: Gestionar y administrar el Talento Humano del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta, buscando su satisfaccion, mediante la prestacion de servicios eficaces, eficientes y efectivo, planificando y desarrollando acciones encaminadas a garantizar celeridad e idoneidad respecto de la vinculacion de sus empleados Publicos.

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Ejecutado por Trimestre

Ave
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GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo del proceso: Gestionar y Optimizar la disponibilidad de los recursos fisicos y los servicios de apoyo logistico para el cumplimiento de los objetivos misionales y el normal funcionamiento de los procesos del SETP Santa Marta S.A.S. Asi como garantizar la adecuada conservacion de la documentacion y velar por la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

ARTICULACION MARCO ESTRATEGICO COMPROMISO ANUAL PROGRAMACION % Avance Ejecutado por Trimestre
TIPO DE Avance. [——
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