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1. INTRODUCCION

El Sistema Estratégico de Transporte Publico S.A.S., ha venido desarrollando las actividades gt
se establecierem el documento CONPES 3548 del 24 de novie®b8e phra iniciar la
operacion del Sistema.
Desde la administracion de la Alcaldesa Virna Lizi Johnseadgdézetop dar comidad
a los procesos que se estaban ejecateadDistrito de Santa Marta, por ello establecié en su
plan de desalm2022023, Santa Mar& corazén del campio e n  ICanmdio ®op e s i
oportunidades para la pobkaciégmbid con oportunidades en la innovacion, competitividad y
emprendimiedgto | os | i neami entos para f ociudadahaecer el
Las acciones del 2@&Acritas en este Informe de Gestidn entregado por la Gerencia de la
entidad, desbe la evolucién de los proydetegtuacion econdémica, administrativa, juridica y
social de la entidad.
Este informe sera publicadm péigina WEB de la entidafbrme lo establece el Manual Unico
de Rendicion de Cueint®8JRCde acuerdarticulo 51 de la Ley 1757 defRRiiialnico
y lineamientos para el proceso de Rendicion dé Cuentas
A continuacion, se describen lasexdiesarrolladas sobre:

I Avances en infraestructura.

1 Gestion Social.

1 Ejecucion presupuestal.

1 Avances de la puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte.

2. MARCO NORMTIVO

Ley 1757 de 2015: Artz2zcul os 4&oal Mah ummRe r/hii
de rendicion de cuentas.

CONPES 3654 de 2010: APol 2tica de rendici-n
Ley 489 de 1998: Art2culo 33 fAAudiencia p¥b

3. INFORMACION INSTITUCIONAL
3.1.MISION Y VISION

1 Mision:
El SETP de SaMarta, es una organizacion descentralizada del orden Municipal, que tiene
como objetivo estructurar, implementar y supervisar la operacion del Sistema Estratégico de

Transporte Publico de Santa Marta, mejorando la calidad de vida, protegiendo el medio
ambente y contribuyendo a la formacion de una ciudad moderna e incluyente.
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1 Vision:
En el 2023 lograr el funcionamiento del Sistema Estratégispode Publico de la
Ciudadhaciendo uso eficiente de los recursos asignados y brindandona todzd aio

Sistema organizado, incluyamegable col emedio ambiente e integraliidoentes

modos de transporte

3.2.0BJETO DE LA ENTIDAD Y DERECHOS CIUDADANOS QUE ATIENDE

Se tiene por objetangar, ejecutar, implementadesarrollar el SisteBstratégico de

transporte Publico de Santa Marta, de acuerdo con lo sefialado en el Decreto Nacional 3422 d
2009, el documento CONPES 3548 o las normas que lo reglamenten, modifiquen, adicionen
sustituyan, propendiendo por una movilidad segura, egegasida, eficiente, accesible y
ambientalmente sostenible en el Distrito de Santa Marta y su area de influencia.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta fundamenta su accion en la igualde

de oportunidades en un marco de la gmtial que evite cualquier tipo de discriminacion.

3.3.POLITICA DE CALIDAD

El SETP Santa Marta S.A.S esta comprometido con la implementacion y sumanasion del Sist
Estratégico de Transporte Publico de pasajeros del Distrito Turistico, Cultural e Historico de San
Marta, a través del cumplimiento de los requisitos legales, el uso eficiente de los recursos
asignados, la mejora continua de los procesos y pmyetfosde mejorar la calidad de vida

de sus habitantes y contribuir en la construccién de una ciudad moderna e incluyente

3.4. OBJETIVOS DE CALIDAD

1 Realizar la planificacion necesaria para dar cumplimiento a la normatividad que rige a la
entidad, garardndo asi la correcta implementacion y puesta en marcha del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta.

9 Controlar la eficiencia y eficacia de los procesos y proyectos del SETP Santa Marta S.A.S.
mediante el mejoramiento continuo de estos.

1 Evauar la implementacion, operacion y control del Sistema Estratégico de Transporte Publica
de Santa MaiiteSETP Santa Marta S.A.S., con el fin de asegurar el mejoramiento continuo

del Sistema.
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9 Disefiar y ejecutar procesos de socializacion con los galposedéa entidad para

garantizar que estos conozcan el alcance del SETP Santa Marta.

3.5.CONTRIBUCION DEL SETP AL CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTEDIE_E
El SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE SAS/PASMBRTRA

SANTA MARTA, convencido del aporte al logro de los Objetivos de Desarr@D$ Sostenible

enfoca su gestion y aporte desde lo estratégico en objetivos como lo son innovacion e
infraestructura, ciudades y comunidades sostenibles, trabajcambenento econémico,

reduccion de las desigualdades, alianzas para lograr los objetivos, y se mide su contribucion pc
medio de los indicadores claves de desempefio, algunos de ellos asociados a los compromiso
del Plan del desarrollo Distrital ene¢ estr at ®gi co 1 ACambi o <c
pobl aci-no, siguiendo | a | 2nea: Cambio con
ACambi o con oportuni dades en | a i nnovaci

Modernizacién denfraestructura y transporte intermodal.

4. GESTION TECNICA
4.1 ESTRUCTURACION DE PROYECTOS PARA LICITAR

El Ente Gestor en el segundo trimestre ald¢lafidérabajsde la mano con la UMUS en la
estructuraci@e los proyectos a licitar paragaescia202-2023.

Después de la revision por parte de la UMUS y acatar las recomendaciones realizadas por lo
ingenieros @s presupuestds obrase entregaron las No Mas Observaciones a las obras
Terminal de Transferencia y Patio Taller Mamatoco,t@réaStakas 22 y Av del Ferrocarril

y Calle 30 Tramos 1B, 3y 4.

a continuacion, se listan las actividades realizadas.

Revision y ajuste de estudios y disefios.

Ajuste de planos de redes de servicios publicos segun recometalBS8MASRIe
Calculde cantidades.

Ajuste de Andlisis de Precios Unitarios.

Estimacion de presupuestos de obra.

Célculo de Factor Prestacional.

Desglose del AlU.

Presupuesto de las Interventorias asociadas a los procesos de Obra.
Revisién de documentos con personal tédaittMUS

A -—Aa-_a-_Aa_-a_-9_-9a_-9_-2

Estas actividades se han realizado para los siguientes tramos:
i Patio Taller Libano.
i Patio Lucha
1 Terminal de Transferencia Lucha
1 Tramo 6a Calle 30
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A continuacion, se describe un listado de la informacion enviada de cada uno de los proyectos
Levantamiento Topogréfico.

Estudio de suelos.

Disefio Arquitectonico.

Disefio Geométrico.

Disefo Estructural.

Disefio Redes Secas.

Disefio Redes Humedas.

Componente Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo.

Disefio Operacianal

4.2, CONSTRUCCIGERMINAL DE TRANERENCIA Y PATIO TALLER DE MAMA

Contrato de obra-8ETPSN022022 cuyo objefo REALI ZAR LAS OBRAS
ARQUITECTONICAS Y TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA TERMINAL DE TRANSFERENCIA Y PATIO TALLER MAMATOCC
PARAES|I STEMA ESTRATEGI CO DE TRANSPORTE PUBLI
suscrito contrato de fecha 5 de agosto del 2022 y firma acta de inicio el 15 de septiembre el mism
afo, fecha prevista de finalizacion 14 de noviembre del 2023.

=2 =0 =49 _-9_-4_-9_-9-9

Luego de la firma del aldanicio se realizaron las actividades de localizacion y replanteo,
cerramiento, PMT, PMA, evacuacion de escombro, demolicién, excavacion y suministro de tuberi
de drenaje. Asi mismo se avanza por frente de obras trabajo en: Pavimento, Bd. Administrativ
Tanque Agua Patio Taller, Ed. Mantenimiento, Ed. Cuartos Técnicos, Cuartos de Residuos
Ordinarios y RESPEL, Cuarto Técnico y Basuras TT, Ed. Terminal, Cerramiento Lado Bolivarian:
Alcantarillado Pluvial, Instalaciones Hidrosanitarias.

9 Duracion de ¢dra 14 meses.

Fuente. SETP Santa Marta
4.3. RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA CARRERA 5ta {GAMENED

FERROCARRHCENTRO HISTORICO DE SANTA MARTA)

Dentro del procesocRPTPSNM042 022 cuyo oObjeto es: ACONSTRI
CIVILES, RQUITECTONICAS, HIDRAULICAS, ELECTRICAS Y TODAS AQUELLAS
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ACTIVIDADES NECESARIAS PARA RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA CARRER.
5ta (CALLE 22VENIDA FERROCARRIENTRO HISTORICO DE SANTA MARTA) PARA
EL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLIGMBE DEGANTA MARTA
i SETP", la entidad mediante resoluciéon N° 000169 de fecha 26 de septiembre de 2022 adjudic
al CONSORCIO UVA representado legalmente por VIRGILIO OSORIO TORRES, y cuyo contrat
de obra publica N° 003 DE 2022 se suscribio el bieddeo2022. La interventoria a la obra
fue adjudicada por la entidad mediante resolucion N°000189 de fecha 12 de octubre de 2022 ¢
CONSORCIO DS7 representado legalmente por EDGAR GUEVARA MARTINEZ, mediante
contrato de interventoria N°-SETAPSNI02202 el cual fue Cedido al CONSORCIO RC
CARRERA 5 mediante Resolucion N° 211 del 8 de noviembre de 2022 representado legalment
por ROBERTO CUELLO BUCHAAR,

El proyecto RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA CARRERA 5taMENIDA 22
FERROCARRIICENTRO HT®RICO DE SANTA MARTA) inici6 el 28 de octubre de 2022, al
momento de la firma del acta de inicio del Contratista e Interventoria. La obra se ha venidc
ejecutando con un porcentaje de avance a corte del 31 de diciembre del 15%, esto segun e
cronograma adra del Contratista, dentro de las actividades realizadas tenemos: localizacién y
replanteo, cerramiento, suministro de base y sub base, suministro de concreto para pavimentc
suministro de acero para parrilla de refuerzo losas, suministro dateiielsetacoionado

y material granular tipo 1, suministro tuberia de alcantarillado de 8, 10 y 12 pulgadas, tuberia d
acueducto de 3, 4, 6, 8 y 12 pulgadas, excavacion de zanjas para red de media tensién, suminist
de tuberia de 3 y 1 ¥ pulgadas,istinonde postes y luminarias para alumbrado publico entra
otras.

Durante el desarrollo de la etapa de apropiacién de disefios el contratista al manifestar dificulta
en la adquisicién de la tuberia pluvial en los didmetros necesarios por lalfditadeleisponi

la misma solicité a la interventoria el cambio del material de esta a PVC, una vez analizada pc
parte del equipo técnico de la misma se dio aprobacion de dicho material para agilizar la
construccion de la misma. Igualmente se acord6 mbrepsetgeabtor, contratista de obra e
interventoria por solicitud de los comerciantes de la zona el recorte inicial del tramo 1 que va desc
la avenida del ferrocarril a la calle 13 a avenida del ferrocarril a avenida del ferrocarril hasta la cal
11 estgara poder desarrollar sus actividades econémicas durante la época decembrina, cabe
aclarar que este acuerdo es hasta el 10 de enero de 2023, una vez cumplido este periodo de
tiempo se dara inicio a las labores en el area faltante del tramo.

9 Duracion da obra 14 meses.

Cerramiento y demolicién de placa existente.
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Fuente. SETP Santa Marta

4.4.CONSTRUCCION TRAMOS 1B, 3Y 4 CALLE 30

Dentro del proceso LPSEFTB@@2 022 cuyo objeto es: ACONSTRL
CIVILES, ARQUITECTONICARRAULICAS Y TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA INTERVENCION EN L
CALLE 30 TRAMO 1B, 3y 4 (Can€arera 17A), PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE SANTIASMARPATa entidad mediante

resolucién No. 000167 del 21 de septiembre del 2022 adjudicé al CONSTRUCTORA FG S.A.S
representado legalmente por EDUARDO SANTOS MARTINEZ , y cuyo contrato de obra public
LPSETPS#I052022 que se suscribié el 10 de noviembra.de 202

El proyecto de Ampliacién de la Calle 30 Tramo 1b (carrera 5 a carrera 9). 3 (carrera 13 a carrel

13B) y 4 (Carrera 13B a 17A) comenzo el 29 de diciembre de 2022, al momento de la firma de
acta de inicio del Contratista e Interventoria. La iisteteceste obra fue adjudicada al
CONSORCIO INTERVIAS CALLE 30, cuyo representante legal es JESUS MENDEZ TORRENT!

9 Duracion de la obrarigses.

4.5.PROYECTOS EJECUTADOS

Dentro del proceso-EBTPSM022 020 cuyo objeto es: ACONSTRI
CIVILES, ARQUITECTONICAS, HIDRAULICAS Y TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LAS INTERVENCIONE!
TRAMO 3 (AVENIDA FERROCARRRRER 19) PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE SANT/SHARTA

La obrdueejecutando con un porcentaje de avande del 31 de dicienlet&@0%o, esto

segun el cronograatdualizadde obra del Contratis&afirm@cta de recibo con fecha 20 de

julio 2022 y se firmé acta de liquidacion de fecha 30 noviembre del mismo afio, dentro de las
actividades realizadas tenerR@d8/IMENTO EN CONCRETO HIDRAWHS$EACIO
PUBLICOPLAN DE MANEJO DEL TRAFCAN DE MANEJO AMBMNOBRAS DE

DRENAJE Y SUBDRENAIEANTARILLADO SANITRRQJEDUCTO

1 Pazo de ejecucion finaint2es
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Santa Marta

Fuente. SETP Santa Marta

Dentro del proceso-EBTPSM02 020 cuyo objeto es: ACONSTRI
CIVILES, ARQUITECTONICAS, HIDRAULICAS Y TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA RECONSTRUCCION Y ADECUACION DE LAS INTERVENCIONE!
TRAMO 2 CALLE 30 (CARRERZARRERA 1Y TRAMO 5 CALLE 30 (CARRERA 17A
CARRERA 20A) PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA
CIUDAD DE SANTA MARSETP".

La obrdueejecutando con un porcentaje de avande del 31 de diciendet&0Q®%, esto

segun el cronograatdializadde obra del Contratistafirmé acta de recibo con fecha 25 de

abril 2022 y se firmé acta de liquidacion de fecha 30 noviembre del mismo afio, dentro de las
actividades realizadas tenerR@d8/IMENTO EN CONCRETO HIDRAWHS$EACIO
PUBLICOPLANDE MANEJO DEL TRAFFRIAN DE MANEJO AMBIENJBRAS DE

DRENAJE Y SUBDRENAIEANTARILLADO SANITRRQJEDUCTO

Valor final ejecutado y pagado a la fecha de Crdrh& 30 (CARRERACARRERA 12)
$4.458.882.113,90rramo EALLE 30 (CARRERA 1CARRERA 20$§.211.287.678,59
con un plazo de ejecucion/imalkes.

Fuente. SETP Santa Marta
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5. GESTION DE OPERACIONES

Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

5.1.CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y ESTADO DE AVANCE

Acorde al cronograma y/o linea de tiempo proyectado en el decreto 3B33ude 2021
modificaciones los operadores se encuentran en curso de cumplimiento de hito no. 3 con
vencimiento en el mes de diciembre de 2022. Como tal los operadores se encuentran en proces
de conformacién de su estructura organizacional y en procegacd aeltgrupo de

conductores requeridos para la Operacion.

+ Enero - Marzo: Mesas de Trabajo con
actores

= Enero: Contrato Interadministrativo de
autorizacién como Agente Recaudador a la
SEM

+ Mayo: Primera Entrega e Instalacion de
Equipos Tecnologia: Control de Flota.

« 31 de Marzo: Presentacion de la
constitucién de la Empresa

= Abril: Inicio Proceso Contractual Patio Taller
Mamatoco y TT

= Firma Administrador Fiduciario

+ Mayo: Acto Administrativo Permiso
Provisional Futuro AOST

= Julio: Segunda Entrega e instalacion de
Equipos de Tecnologia: Recaudo. —
Inicio Pruebas

= Agosto: Inicio Proceso contractual Tecnologia

= Octubre: Inicio Proceso Contractual Patio Lucha y
Libano = Septiembre: Inicio Recaudo

Centralizado

* Noviembre: Inicio Proceso Contractual de . .
Contratacién de Administrador Fiduciario. = Noviembre: Habilitacién de AOST

= Diciembre: Inicio Operacion Patio

= Abril: Inicio Operacién SETP.
Implementacién Nuevas Rutas

= Junio: Inicio Operacién Patio
Taller Lucha y Libano

* Diciembre:
Finalizacion de
Implementacion
SETP

= Inicio Estabilizacion
de la Flota SETP

INCIO OPERACION SETP

Taller Mamatoco y TT

Linea de Tiempo SEHReNnte. SETP Santa Marta

5.2.CREDITO SETP

Dentro del proceso de crédito para la financiacion de las obras de terminal de transferencia, pat
taller y tramo 6 de la lucha, asi como el proceso de tecnologia, con la aprobacion de uno de lo
bancos por la totalidad del crédito y el interés de &di@ocales.

Asi mismo, en la junta No. 74 se aprob0 la salida a crédito a través de la linea reactiva de crédit
Findeter, faltando la firma del acta para la solicitud de la viabilidad del proceso ante Ministerio d
Transporte para seguir el proeesi@dito.

Gestién No. 1
Apz"u':::ig: de Cumplimiento de Viabilidad
o Requisitos Res. Ministerio de
Adquisicién de
Crédito 0004413 de 2014 Transporte

La aprobacién no autoriza la firma
del contrato de crédito, se realiza
COMO requisito previo en
cumplimiento de Resolucién
0004413 del Ministerio de
Transporte

Desembolsos

Se realizan los
desembolsos acorde a
los requerimientos del

SETP sin incurrir en
incremento de Tasa o
mora.

Gestion No. 2

Remisién de Cartas

Remisién de Firma de Contrato y
con Cupos y Registro de la . .
Docug::ntucibnu Condiciones por parte Op%rucién de C2le 24 No. 03 - 49 Ofi. 1202
— de la Banca Crédito e
4 Edificio Banco

Bogota

Telefono: (+57) 4 4317777

info@setpsantamfarta.gov.co
Nit: 900.342579-4

Se realizé un Road Show

@setpsmte&marta

teresados y se remitié
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SANTAMARTA

El cambio es i,mpq,rqb[e Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

Procedimiento de Crédito SETéhte. SETP Santa Marta

a) El crédito esta compuesto por tres componentes de inversion para un total de Cincuenta y Cuatro Mil
Cuatrocientos Cincuenta Millones Ciento Ochenta Mil Ochocientos Cuarenta y Cinco Pesos
($54.450.180.845) asi:

a. Obra Solucién TT Lucha — Tramo 6 A: $15.105.000.000

b. Obra Patio- Taller Libano: $20.888.736.333.

c. Sistema de Control de Flota: $18.456.444.512

a) Condiciones del crédito (Proyectadas):

Tasa de Interés: IBR + 5,0% E.A. (4 Punto de Banca Comercial y 1 de Findeter de la Linea Reactiva)
Periodicidad de pagos: Semestral
Cantidad de desembolsos: 3 desembolsos o segun Necesidad de caja.
Cantidad de pagos por desembolsos: 4 pagos semestrales.
Periodo de gracia 1 ARo.
Tiempo de Credito 3 afios incluido afio de gracia (2023, 2024 y 2025)
Fuente de Pago Recursos Convenio fuente Nacion y Distrito.

Condiciones de Crédito SETP proyectadas.
Fuente. SETP Santa Marta

5.3.MODELO OPERACIONAL

Disefio Operacional del Sistema estratégico de Transporte Publico de la ciudad de Santa Marta
Laproyeccion para el afio 213 ciudad de Santa Maganantieneg propuesta que se
establece para inidperaciones en el afio 20Z&estpuesto por lo siguiente:

1 22 rutas.
Escenario 4:patio de operacion: La Lucha, el Libano, Mamatoco 1 y Mamatoco 2.
Escenario 2:patio de operacién: La Lucha, el Libano, Mamdtotantia/.
Cubrimiento de 166.550 personas al dia.
417 vehiculos en operacion méas 6 en reserva.
Las 22 rutas buscan dar cubrimiento a las necdsittadasdad de Santa Marta, segun la
caracterizacion realizadala consultora Bonus.
El primer escenario Madielcuenta con los siguientes hitos principales:

= —a -8 -

HCI)T DEESD BATIOS BATIOS RUTA | PADRO | BUSETO | BUSET | MICR | FLOT
1 31/12/202 TPC 8 |PARQUEADERO| TPC 0 89 223 | 251 | 563
2 (PARQUEADERO S PRIVADOS
S PRIVADOS)
2 [1/01/23(31/06/202 TPC 7 | COOTRASMAG |SETP| 0 102 216 | 222 | 540
3 (CONSOLIDADO BASTIDAS
PRIVADOS) LA ROSALIA
20 DE OCTUBRE
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Sistema Estratégico de Transporte Pablico

anta Marta

BOLIVARIANA
PATIOS
EMPRESAS 1
PATIOS
EMPRESAS 2

3 |1/06/23|31/12/202
3

TPC (X) con SETP
(2

COOTRASMAG
BASTIDAS
LA ROSALIA
20 DE OCTUBRE
MAMATOCO 1
LA LUCHA

SETP

130

189

194

513

4 11/01/24|31/06/202
4

SETP
COMPLETOS

LA LUCHA
EL LIBANO
MAMATOCO 1
MAMATOCO 2

SETP

169

136

183

488

5 |1/01/25|31/12/202
5

SETP
COMPLETOS

LA LUCHA
EL LIBANO
MAMATOCO 1
MAMATOCO 2

SETP

43

272

102

417

Hitos del escenario 1.
Fuente. SET&Ranta Marta

By

@@= PADRON e=@==BUSETON e==0==BUSETA

A3 2 43 4 43 g 43 g 43 4 43 g 43 5 43

HPLLOOVS

MICRO «=@==TOTAL

Distribucién de fldtaente. SETP Santa Marta

Teniendo en cuenta el estudio realizado por la consultorjardm8onada anteriormente,
se establecieron las siguientes caracteristicas de la curva de demanda de la ciudad de Sant:

o 0 @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co

C
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SANTAMARTA

e fimparabte
Santa Marta
Martala cual se mantiene segun lo consignado en el informe presentado en el Ultimo trimestre de
2021.

CURVA DE DEMANDA 166.551 PAX DIA DISTRIBUCION POR SENTIDO

14000
12000

10000

PAX

6000

4000

2000

0
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

= PAX SENTIDO 1| 165 1306 6604 10804 11594 5466 4940 3946 2984 3318 5138 4460 6030 7090 6615 2945 556
e PAX SENTIDO 2 71 583 4363 6874 6672 3760 3601 4432 4818 3546 3431 3536 7178 11748 | 11112 5484 1331
HORA

Curva de Demanda.
Fuente. SETP Santa Marta

En el grafico anterior, podemos visualizar los picos y valles del comportamiento de transporte
publico de la ciudad. Para analizar dichas caracteristicas se estanees@f@sigacion en
la siguientelita.

4 165 71 236
5 1.306 583 1.889
6 6.604 4.363 10.967
7 10.804 6.874 17.678
8 11.504 6.672 18.266
9 5.466 3.760 9.226
10 4.940 3.601 8.541
11 3.946 4.482 8.428
12 2.984 4.818 7.802
13 3.318 3.546 6.864
14 5.138 3.431 8.569
15 4.460 3.536 7.996
16 6.030 7.178 13.208
17 7.090 11.748 | 18.838 |
18 6.615 11.112 17.727
19 2.945 5.484 8.429
20 556 1.331 1.887
TOTAL 83.961 82.590 166,551
DIST. FLOTA 51% 49%

Caracteristicas de la Curva de Demanda.
Fuente. SETP Santa Marta

Teniendo en cuenta la informacién de la tablaserperedle conclgue, a las 15 horas, se

encuentra el pico mas alto de la demanda, y al cual se debe prestar mayor atencion para realiz
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Qanta Marta

el modelo operacional di# gestor. Con base en esta informacion, se proyecté con la flota
dispuestha siguiente distribucion:

DISTRIBUCION DE FLOTA HORA PICO
HP AM HP PM
11.594 63% 7.090 38%
6.672 37% 11.748 62%
18.266 18.838

Distribucién de la Flota SETP
Fuente. SETSanta Marta

En la hora pico se dara respuesta al 63% en el sentido 1 y 37% para el sentido dos con los datc
visualizados en la tabla anteriormente.

5.4.MODELACION FINANCIERA

El andlisis y evaluadiéanciera del componente de Operacion de Transporte cuenta con los
siguientes resultados a fecha de noviembre de 2022:

La emuneracion de los distintos actores a partir deslzatéifaroyectadade $2200 para €023,
acorde a lo descrito en el Decreto Distrital 232 de octubre de 2021:

86,8% $ 1.909,6 $ 98.305.157.992
10,0% $ 220,0 $ 11.325.479.031
1,0% $ 220 $ 1.132.547.903
2,0% $ 440 $  2.265.095.806
0,2% $ 44 8 226.509.581

Distribucién entre actores y componentes Tarifa Usuario.
Fuente. SPPISanta Marta

Seproyectgue el incremento de la tarifa Usuario y su distribucién es la siguiente:

$ 6.000
$ 5.000
$ 4.000
o
o 9 8 ©
$3.000 Oogggug’ggﬁg
5 8 @ 2 8 8 R 5 o 2 & & ¥ 9 2
88880".“’.2@@“32%**(’9
{ : - i i N
$1.000$$$$ggﬁwwww
$-
20232024202520262027202820292030203120322033203420352036203720382039204020412042
Tarifa Usuario  ====Op. Transporte == Ag. Recaudo Calle 24 No. 03 | 99 Ofi. 1202
Edificio Bancd de Bogota
o O @Setpsqntamﬁpte Gestor Niveles de Servicie===Fiducia del Sistema  Telefono: (+57) 5 4317777
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Distribucién e incremento de tarifa usuante. SFPSanta Marta

En cuanto al balance entre la tarifa técnica y la tarifa Usuario, se tiene que entre los afios 2023
2029 se requierarlaorporacion de recursos provenientes del Fondo de Estabilidad Tarifaria para
suplir la diferencia entre las mismas, esto con ocasion al castigo realizado por la recuperaciol
comercial de la prestacion del servicio post pandemia

$5.000
$ 4.500
$4.000
$ 3.500
$ 3.000
$ 2.500
$2.000
$ 1.500
$ 1.000

$ 500

202202 202 202 202 202 202 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 204 204 204
3/ 4 5 6 7 8,9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
e Remuneracion OPB 1 $1 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $3 $3 $3 $3 $3 $3 $4 $4 $4 $4
e Tarifa TéCNica OPT$ 1 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $2 $3 $3 $3 $3 $3 $4

Fuente. SFPISanta Marta

5.5.COMPONENTE TECNOLOGICO

SUMINISTRO, INSTALACION, PARAMETRIZACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS
EQUIPOS NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZAD(
CONTROL DELOTA Y DE INFORMACION Y SERVICIO AL USUARIO PARA EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE SANTA MARTA.

1 Permitir al Sistema Estratégico de Transporte Santa Marta a través de las herramientas tanto de
software como kdardware para realizar el recaudo, control de flota e informacién al usuario.

1 Incluir el equipamiento necesario para la regulacion y control del cumplimiento de las condiciones
de operacion del Sistema.

1 Incluir el equipamiento necesario para promovedetlpago electronico bajo diferentes
modalidades como Mifare,Classic, QR, EMV, u otros.

Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
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9 Establecer las condiciones técnicas para brindar a los usuarios acceso a interdret mediante Wi
a bordo de los buses.

1 Garantizar el cumplimiento de la politieh MiSisterio de Transporte acorde a lo descrito en
la resolucién 20203040034065 de 29 de diciembre de 2020.

1 Que el SETP de Santa Marta sea propietario y administrador del Mapping del medio de pago, los
mddulos de seguridad y de la matriz de genecadiyos©R.

1 Que el SETP de Santa Marta conserve la propiedad sobre los datos e informacion generada por
la operacion.

1. 31 de mayo de 2021: Se envio por parte del SETP para revision el Proceso de Tecnologia.

2. 11 de agosto de 2021: Se g parte del SETP correo recordando el proceso de revision, el
cual estaba pendiente.

3. 12 de agosto de 2021: Fue remitido correo por parte UMUS con observaciones al pliego de
condiciones, anexo técnico y analisis del sector.

4. 10 de septiembre de 2021: reudtido por parte del SETP el proceso acogiendo las
recomendaciones de la UMUS.

5. 13 de octubre de 2021: Fue remitido por parte de UMUS nuevas observaciones al Anexo Técnico
y al presupuesto oficial.

6. 03 de noviembre de 2021: Fue remitido por parte tEs SETEPMentos nuevamente
atendiendo las recomendaciones de la UMUS.

7. 22 de noviembre de 2021: En reunién con UMUS (Bogota) se socializ6 el proceso de Tecnologia
y se levantaron comentarios adicionales.

8. 03 de diciembre de 2021: En reunion de seguitaiéittiJBen la ciudad de Santa Marta se
socializaron los Ultimos ajustes y se emitieron recomendaciones finales por parte de la UMUS.

9. 14 de diciembre de 2021: Fue remitido mediante correo electrénico solicitud formal de Visto Buenc
por parte de Secretadaagal.

10. 30 de diciembre de 2021: Se recibieron observaciones al proceso por parte de la UMUS.

11. 30 de diciembre de 2021: Fue remitido por parte de SETP los documentos nuevamente atendiendc
las recomendaciones de la UMUS.

12. 04 de febrero de 2022: Se recibigewas observaciones al proceso por parte de la UMUS.

13. 14 de febrero de 2022: Se emiti6 un RFI (Requerimiento de Informacién a los distintos
proveedores) a fin de realizar la actualizacién de precios, acorde a las recomendaciones realizadas
por parte de EMUS.

14. 21 de febrero y 15 de marzo de 2022 se recibieron un total de 4 RFI debidamente diligenciados.

15. 12 de abril de 2022: Fue remitido por parte de SETP los documentos nuevamente atendiendo las
recomendaciones de la UMUS.

16. En el mes de mayo se realif@s@justes requeridos para la remision a la UMUS de los procesos
de Tecnologia e interventoria.

El proceso se encuentra en proceso de NO MAS OBSERVACIONES para su presentacion en Juntz
Directiva el préximo 26 de diciembre de 2022.
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Santa Marta

El presupuesto oficial para esta contratacién es hasta la suma de ($21.973.463.936) VEINTIUI
MIL NOVECIENTOS SETENTA YMRESNES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS TREINTA'Y SEIS PESOS.

5.6.AVANCE PLAN DE DESARROLLO (PLATAFORMA SIGOB)

PARTICIPACION 9 AVANCE CO!

INDICADOR (Indicador/ Total de RESPECTO 4
indicadores) LA META

Vias adecuadas para el Sistema 15,3 KM KM 9.09% 4%
Patios y Talleres Construidos 4 Nam. Nam. 9,09% 20%
Autobuses basados en tecnologias ke NGm. NGm. 9,09% 10%

de inversion distrital y privada adquiridos.

Solucién de Sistema tarifarios por m

tecnolégicos para los diferentes mod 1 NGm. NGm. 9,09% %%

transporte de la ciudad de Santa Marta pq
de una APP o SEM disefiada y gestionadd
Sistema Estratégico de Transporte Pub
Santa Martai SEPT implementado y| 100 %. % 9,09% 67%
funcionamiento

Ente gestor fortalecido y en operacion. 1 Nam. Nam. 9,09% 5%

Programa de cultura ciudadana pa
distanciamiento elntransporte y la movilida| 1 Nam. Nam. 9,09% 3%
el Distrito de Santa Marta ejecutado
Fondo de Estabilidad Tarifaria y Sopor
Operacion creado

1 Nam. Nam. 9,09% 50%

Terminales de Transferencia Construidos 1 Nam. Nam. 9,09% 20%

Viabilizacié®cnica, legal y financiera del c

del alcance del SETP a Sistema Integr 1 Nam. Nam. 9,09% 0
Transporte Publico realizada
SETP habilitado como integrador de los M 1 NGM. NGM. 9,09% 100%

Transporte

100% 39%

El SETP tiene actualizddesvances correspondientes a cadajemntntbn sus soportes;

Se proyecta para el 2023 el cumplimiento al 100% de las siguientes metas: Ejecutar un Plan d
Cultura Ciudadana, Implementar y poner en funcionamiento el 100% del Sistema estratégica
Habitar al SETP como integrador de diferentes modos de transporte, Realizar la viabilizaciéon
técnica, legal y financiera del cambio del alcance del SETP a SITP, Construir una terminal de
transferencia, Disefiar y gestionar una solucion de Sistemar taxéfiantios pecnoldgicos.

Para el 2023 se espereualplimiento al 75% de las siguientes metas: Adecuar 15,3 Km de via
para el Sistema y Construir 4 patios yyale5886 de leeta: Crear el FESE proyecta para
el 2023 un cumplimiento generaldel 74

6. GESTION PREDIARFASENTAMIENTO
6.1.AREA TECNICA

Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
Edificio Banco de Bogota

o 0 @setpsantamarta Telefono: (+57) 5 4317777

info@setpsantamarta.gov.co

www.setpsantamarta.gov.co Nit: 900.342.579-4



SANTA MARTA

El cambio es[[IR a1ty
El area técnica en apoyo a la gestion de la adquisicion predial realiz6 la verificacion de los
elementos fisico, juridico y catastrales de los predios questprogentnde ampliacion de
la calle 3(Qpatios taller y terminales de transfenenaiaiudad de Santa Marta, mediante la
practica de la inspecdidicay demas medios probatorios para identificar en documentos
cartograficos y/o catastrales sicidinichnderos, extension, construcciones y/o edificaciones, y

precisar el derecho de propiedad o posesion.

Dentro del trabajo en campo con el fin de recolectar la informacion fisica jorédica se visit

a predio, con el objetivo de garantizafonmeacion clara y precisa que se consigna en la ficha
técnica de cada predio. De Igual mamerdizd una tira predpaé orresponde a los planos

en plata en los que se identifican las colindancias, viagbiaslas] sitios de interéoyg otr

detalles relacionados comltosiebles requeridos para el prgysetentorno; sobre estos se

localiza el eje de la via, con los elementos geométricos en planta y el ancho de via requerida
acemas de esto para dar seguimiéntgeation como elrede la adquisicidn en cada uno

de los predios.

Durante el periodo 2022, se realiz6 el levantamiento de fichas prediales correspondientes al tram
6A de la Calle 30, en donde se elaboraron 17 fichas prediales con sus respectivos planos d
afectacion.

VISTA SATELITAL ACTURAMO/ Calle 30 entre carrera 20 A y CalleP9ente. SEISanta Marta

AREA AREA DE
PREDIO TENENCIA TITULAR CONSTRUCCIC TERREN# AFECTACION
C30 T6 C001 Propietario SUAHIR CASTILLON GARCIAS 44,29 184,97 TOTAL
C30 T6 C001B Poseedor DELFIA BEATRIZ MANJARREZ CAST 77,11 0,00 TOTAL
OTROS
C30 T6 Co01C Poseedor JHON JAIRO MANJARRES 62,64 0,00 TOTAL
C30 T6 CO01A Poseedor SANDRA MANAJARRES ARANG( 38,50 0,00 TOTAL
C30 T6 CO02A Poseedor ELIECEBAUTISTA ALVAREZ 82,11 0,00 TOTAL
C30 T6 C002B Poseedor JOSE GREGORIO DE LA HOZ PER 12,32 0,00 TOTAL
C30 T6 C003 Propietario ANA PAOLA PADILLA ARROYO 81,00 74,62 TOTAL
C30 T6 C004 Propietario EVELIO DE JESUS VELAZQUEZ 61,00 61,00 TOTAL
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C30 T6 C005 Propietario JOSE DEL CARMEN PADILLA VILO! 66,00 48,80 TOTAL
C30 T6 C006 Propietario ELENA GOMEZ DE SANCHEZ 67,00 60,11 TOTAL
C30 T6 C007 Poseedor MARY GARCIA VELASQUEZ 270,69 0,00 TOTAL
C30 T6 C008 Poseedor ZOILA ROSA HERNANDEZ 229,86 0,00 TOTAL
C30 T6 C008 A Poseedor LUZ ELENA LAFAURIE 143,00 0,00 TOTAL
C30 T6 C009 Poseedor GLADYS GUTIERREZ TRESPALAC 48,80 0,00 TOTAL
C30 T6 CO10A Poseedor RICARDO PENARANDA TEJEDA 147,33 0,00 TOTAL
C30 T6 C0O10B Poseedor CATERINE YOLANI PENARANDA 41,18 0,00 TOTAL
C30 T6 C011 Propietario OLGA VELASQUEZ ORTIZ 0,00 515,00 TOTAL

Afectacién de inmuebles proyecto Tramo 6 A Calle 30 entre carrera 20 Ay Calle 29 L4.

Fuente. SEISanta Marta

Durante el proceso de adquisicion predial para el proyecto de ampliacion de la calle 30, el equip
técnico realizo la actualizacion de fichas prediales en los diferentes tramos del proyecto a razé
de la vigencia de los avallos, cambio de titulasda@diesoentre otros factores que exigian

la necesidad de verificar la informacion juridica, catastral y fisica de cada predio para que est
informacion fuera veridica en el momento de presentar la oferta econémica a los propietarios

poseedores.
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Santa Marta

Tiras Prediales Tramos 1B, 3, 4, 6 A, TT LA LUCHA, PFu@aReOSHFTSanta Marta

Durante el afio 208 area téaa, verifico e
inspeccionds objeciongsesentadgsor los
propietarios/poseedores, a las ofeltas
compra y en su defecto actuddigafichas
prediales dondkiese requerido. De igual
manera realildemarcacion o materializacion
de los linderosldarea a adquirir para el

Proyecto, con base en la Ficha Predial definitiva, concretando el area sobrante donde la
adquisicion predial es Parcial o mixta. También se realiz6 un acompafamiento Técnico en la:
Notificaciones de las Propuestas Econdmeaisgassa los propietarios /poseedores con el
objetivo de dar claridad a cualquier duda presentada por el propietario o poseedor.

e
N

Fuente. SEISanta Marta

La adquisicion predial y reasentamiento tieabjetiwooprincipal, adquirir el predio a favor del

Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta, por eso desde el SETP en su condicién d
Ente Gestor, realiza acompafiamiento en las entregas de estos mismos; y desde el area técnic
de Gestion Riial dentro de sus funciones misionalésemfas/siguientes actividades:

9 Verificacion del inventario de las construcciones

1 Entrega de Bienes recupesable
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P Fencwk— o

= A i
p— i@w: Acrusde de Pt
———r——

Dicass veuwPesables du) Prddic #n
ensith A IN Suei

Durante el 2@2e realizéa demolicion de las construcciones y mejoras que fueron entregadas
al SETP, por parte de los propietarios, en cumplimiento de los compromisos pactados en los
contratos de promesa de compraventa.

Desde el area técnica se realiz0 previo a la ejeclm#drtotdratos de demolicion,
primeramente, un calculo de los volumenes de demoliciones, recoleccién y disposicion final par
cada una de las propiedades o mejoras adquiridas. Posteriormente se realizé el apoyo en |z
gestion para la adjudicacion deltootéralemolicion y su respectiva supervision durante la
ejecucion de este, validando que este se cumpliera con todas las especificaciones técnicas

solicitadas.

En la vigencsz ejecidgtun (1) contrato, a saber

NUMERO DEL CONTRATO LRSETPSN012022

CONTRATANTE: SISTEMAESTRATEGICOE TRANSPORTPUBLICODESANTA
MARTA.A.S: SETPSANTAMART/A.A.S.

CONTRATISTA: CONSORIMEMOLICIONEZ022 (IntegraddECOEDIFIKA

S.A.S.con NIT 901.312.888 con una participaciordel 70% yLUIS
EDUARDGUTIERRERZIAZGRANADO&nNC. C. No.
85.462.2660nunaparticipaciorel 30%)

IDENTIFICACIGBONTRATISTA: NIT901.589.933
REPRESENTANTEGAL: FREDYIAVIERGONZALEROMERO
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IDENTIFICACIQ¥ELR. LEGAL: C.C.N0.79.938.488e Bogota

OBJETO: DEMOLICIONDE LOS PREDIOS AFECTADOSPOR LA
IMPLEMENTACI@NEL SISTEMAESTRATEGICDE TRANSPORT|
PUBLICO DE SANTA MARTA Y ADECUDEIOANREA RESULTAN
INCLUYE MEJORAMIENTO DHLATAS, ASi COMO
RECOLECCION, TRASLADISROSICION FINAL A SITIO AUTOR
DEL MATERIARE ESCOMBRCBAJOEL SISTEMADE PRECIOS
FIJOS
UNITARIOSONMONTQAGOTABLE.

VALOR: TRESMILCIENTIECISIETHILLONESEISCIENT@RARENT
Y SIETEMILDOSCIENTOSOVENTX SEIS

] PESOSW/L($3.117.647.296,00).

PLAZODEEJECUCION: Hasteel 31 dediciembrele 20220 hastaagotatosrecursadisponible
paraelcontrato.

FECHA DE SUSCRIPCION 03/05/2022

FECHA DE INICIO 10/05/2022

SUSPENCIONES Ninguna

ADICIONES Ninguna

En ejecucion del contrato en mencién se realizaran las actividades enlisigd@nia yabla
las cantidades que fueron estimadas de conformidad con el presupuesto oficial.

ITEM DESCRIPCION ‘ UNIDAD  CANT ‘
1 De_mollt.:lomie. e.s’t.ructura.g\lo |nclyyecargue, . 10.064,00
retirgy disposicidiinalensiticautorizado)
2 |adecuacidypmejoramientieculatas nft 1.449,00
3 |lluminaciéenposteexistente Und 10,00
4  |PlandeManejé&mbientalPMA GL 1,00

o O @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co
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CONCEPTO CONTRATISTA EJECUTADO

VALOR TOTAL DEL

CONTRATO $ 3.117.647.296,00

ACTA 1 $ 500.000.000,50
ACTA 2 $ 513.525.127,70
ACTA 3 $ 1.346.190.034,80
ACTA 4 $ 378.965.984,80
ACTA 5 $ 377.584.573,60
TOTALES $ 3.117.647.296,00 | $ 3.116.265.721,40

Ejecucion financiera Contrato

$ 3.500.000.000,00

$ 3.000.000.000,00
$ 2.500.000.000,00
$ 2.000.000.000,00
$ 1.500.000.000,00
$1.000.000.000,00
$500.000.000,00 o = | ==

$ -
VALOR ACTA1l ACTA2 ACTA3 ACTA4 ACTAS5 TOTALES
TOTAL DEL
CONTRATO

EPROYECTAD@m EJECUTADO

En cumplimiento de las actividades misionales desde electropimoetie gestion predial y
reasentamiento se brindé apoyo al area en la elaboracion del plan de reasentamiento de las
unidades sociales ubicadas en el tramo 6 A de la calle 30, se apoy0 en las socializaciones con |
comunidad de dicho plan, defayua se participd activamente en los procesos internos de
retroalimentacion sobre los procesos de adquisicion con el grupo de trabajo; asi mismo se patrticiy
activamente en las actividades que desde el ente gestor se realizaron con el fin de mantener o
predios recibidos por parte de sus propietarios libres y limpios.
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CONCEPTO CONTRATIST EJECUTAD(

VALOR TOTAL DEL CONTH $ 245.732.10
ACTA1 $ 245.732.10

VALOR TOTAL EJECUTAI $245.732.10

SUMAS IGUALES $245.732.10( $245.732.10

ESTADO FINANCIERO
CONTRATO SETPSM-004

$ 245.732.106 S 245.732.106 S 245.732.106
L

ACTA 1

VA L !

El area técnica en apoyo a gestion de adquisicion predial y reasentamieiteghamalal 202
proyeccion financiera del t&Adel proyecto de ampliacién de la calle 30 y la proyeccién
financiera patas demoliciones de predios en este Estam proyecciones contaron con un

estudio preliminar de los predios a adquirir y la elaboracién de los avallos de referencia para cac
sector de estudio obtenido como resultado principal un valor estimado del presupuesto pare
adquisicion prediadlemation de los mismo

EIECUT

El area técnica en apoyo a la gestion de la adquisicion predial realizé la verificacion de los
elementos fisico, juridico y catastrales de los predios que componen el préyddERPATIO T
LIBANO en la ciudad de Santa Marta, mediante la practica de la inspeccién catastral y deméa
medios probatorios para identificar en documentos cartogréaficos y/o catastrales su ubicacion
linderos, extension, construcciones y/o edificacionesr gl plecsdo de propiedad o

posesion.

Dentro del trabajo en campo con el fin de recolectar la informacién fisica y juridica se visita pred
a predio, con el objetivo de garantizar una informacion clara y precisa que se consigna en la fick
técnica de da predio. De Igual manera se realizé una tira predial; Corresponde a los planos en
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Santa Marta

planta en los que se identifican los linderos prediales, vias, Corredor, sitios de interés y otro:
detalles relacionados con los Predios y su entorno.

6.2.AREA SOCIAL

Durarg el desarrollo de los programas estipulados en cada uno de los planes de reasentamientc
de los proyectos del ente gestor, se han venido implementado como medida de mitigacion ante .
impacto generado por la intervencion y ejecucion de los mismegsetostaidtes como

son, atencidn, gestidn, asesoria y apoyo psicosocial, favoreciendo asi el restablecimiento de la
condiciones sociales en cada una de las unidades sociales, los cuales han sido pilar fundament
al momento del reasentamiento. A &oidtinuse relacionan las siguientes actividades
desarrolladas por el area social antes, durante y después de las diferentes etapas del proceso d
reasentamiento en cada uno de los tramos:

Proyecto calle 30 entre (
5ta y 9na Tramo 1b

Atencion psicosoci Visitas de Acompafiamientc Acompafiamiergn
a unidadesocial seguimientos con social en la socializacion de
que lo requerian. fin de indagar busqueda de [Econocimientas

expectativas de vivienda de SEIMOTIEES &l L1124

z

’

bvm Al a Al

1 Participacion social en 1 Acompafiamiento social en la
presentacién de oferta formal de bldsqueda de vivienda de
compra. reposicion.

1 Visitas de seguimientos con el fin 1 Realizacion fichas iniciales o de
de indagar expectativas de resumen.
traslado. 1 Visita de seguimiento{post

1 Atencion psicosocial a unidad reasentamiam
social que lo requerian.

1 Acompafamiento social en la

D
[7)]
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6.2.2.PROYECTO PATIO TALLER LIBANO

SETP

Sistema Estratégico de Transporte Piblico

Santa Marta

1 Acompafiamiento social er
apertura de inicio de obra:

1 Entrega de volante informg

a la comunidad

Acto de primera piedra

Inicio de obra

=

=a

1

Conformacion de comité soc
de obra

Participacion en los comités
sociales de obra
Acompafamiento en el
levantamiento de las actas d

6.2.3.PROYECTO TERMINAL DE TRANSFERENCIA LA LUCHA

Asesorias a las unidades sociales identificadas por plan de reasent

adauirié oredial

Acompafiamiento en la oferta de compra a las unidades sociales

Acompafiamiento en la busqueda de vivienda de reposicion

Visitas psicosociales en donde se abordaron los talleres de crisis vil

de vida

Acompainiamientoestirega de predios

Acompafiamiento en la socializacion de las actas de reconocimiento:

Identificacion de familias con criterios de vulnerabilidad para accede
de los bienes recuperables. de predios recibidos mmEstbente

6.2.4.PROYECTO CALLE 30 TRAMO 6 A

Proyecto Calle 30 Tramo

Realizacion de
censos
socioecondmicos

Elaboracion de pla
de reasentamient

LN

Socializacion del

Realizacion del Pr plan de
censo reasentamiento

D
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Participacion &ncaracterizaciér Apoyo en la conformacién de ct
1 identificacion de los comerciantes 4 social de obra.

formales e informales.

Participacion en las capacitaci Elaboracién y entrega de invitac

2 de emprendimiento a 5 todos los habitantes del sector
vendedoremformales que fuer el acto de inicio de obra.
reubicados.

3 Aplicacion taller Crisis vital a Ic 6
comerciantes reubicados.

Participacion en acto de prir
piedra.

Participacion en comité distrital de discapacidad.

Participacion en Ferias de la Equidad, distritales.

Participaci-n en |l a implementaci-n d
Muj er o

Participacion en capacitacion #apectos jurisprudenciales destacados en
favor de | a poblaci-n LGTBI Q+ APor wun
Acompafiamiento en el desarrollo del programa, Hablemos con VIRNA en los
diferentes barrios de la ciudad de santa marta, liderado por alcaldia distrital
Ammpafiamiento al area de comunicaciones en la realizacion de videos

testimoniales, Post Reasentamiento.

6.3.REGISTROS FOTOGRAFICOS

Comité  socmmbiental con I
contatistas e interventoria del proyec
y TF de Mamatoco, haciendo seguif
de los avances y progreso de la obrg
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Realizacién de censos socioecond
proyecto calle 30 tramo 62, en don

lleva a cabo la identificacidasddS que
<Pran imnactadas

Participacion social en socializaciq
actas de reconocimientos econdémic

aguellas US que desarrollan una aci
comercial determinada

Participacion social en socializacid
actas de reconocimientos econémic

aguellas US que desarrollan una ac
comercial determinada

Entrega de bienes recuperable
personas que salieron beneficiarias
base construida ponedio de la
solicitudes que ha realizado la pob|
vulnerable al ente gestor, aportan(
esta manera a la dignificacion ds
familias samarias.
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Socializacio y caracterizacion a
comerciantes formales involucrado
proyectde lacarrera 5ta

Participacion en la Terminal de Tran
de la ciudad, sodos procesos de |
diferentesiSemas de Transporte Pl
del pais, organizado por el Ministe

Trancnnrta

Capacitaciosobre la ofea institucion:
del nte gestor a los funcionarios ¢
secretaria de promocion social equ
género.

Participacion del Setp Kids, en
diferentes barrios de la ciu
implementando la cultura ciudadan
buen usdel Sistema de Transporte.

6.4.RESTABLECIMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS

En el transcurso del afio, se desarrollaron 4 comités de gestion predial, en los que se tratarol
alrededor de 248 casos de reconocimientos@opara las unidades sociales beneficiadas
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en los proyectos de ampliacion de la calle 30 en sus tramos 1b (entre carreras 5y 9), 2 (entre
carreras 9y 12) y 4 (entre carreras 13b y 17a),grmoyeaitde transferencia LuCkawyinal

de integracmd_.ibano.

A partir de los casos tratados y aprobados en los comités, se socializaron 101 actas de
reconocimientos econdémicos a unidades sociales, que cumpliendo con los parametros
establecidos en la resolucion SETP 150 del 2018, se consideraios penefic@nité de

gestion predial y reasentamiento en el marco del programa de restablecimiento de las condicione
econdmicas. por medio de las actas se establecen los conceptos y valores aprobados en los
comités de gestion predial, que posterisersergeribe entre el SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO y el beneficiario, dando por sentado las condiciones y/o requisitos pat
efectuar los pagos.

Los reconocimientos econdmicos aprobados mediante comité de gestion predial, se desglosan e
la sigiiente tabla:

RECONOCIMIENTOS APROBADOS 2022

OTRO. 4
PERDIDA Y/O TRASLADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA 34
RENTA 24
PERJUI ClI OS DERI VADOS DE LA TERMI NACI &N DEGé
DESCONEXION DE SERVICIOS PUBLICOS 32
TRASLADO 66
IMPUESTO PREDIAL 24
REPOSICION DE VIVIENDA 14

TRAMITE DE COMPRA DE VIVIENDA DE REPQSICION 27

0 10 20 30 40 50 60 70

Se proyectaron en total 126 resoluciones, por medio de las cuales se ordend el pago de
reconocimientos econémicos en cumplimiento del programa de restablecimiento de condicione
econdmicas de los planes de reasentaigientes.

Con el objetivo de apoyar el desarrollo de competencias comerciales y/o de servicio de las
unidades sociales econdmicas eesotiOmicas que fueron reasentadas para el desarrollo del
proyeto Terminal de transferencia La Lucha, se desarrollé el primer taller de fortalecimiento
empresarial, en donde se brindaron herramientas para el proceso de restablecimiento de las
actividades economicas a unidades sociales reasentadas, que les spewoiidan de
competencias laborales y/o erapagssapara ingresar o permanecer en el sector productivo.
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Fuente. SETSanta Marta

Fuente. SFPISanta Marta

Se puede concluir que con la articulacién de cada componente del area y de conformidad a I
establecido en la resolucion SETP 150 del 2018, se logr6 una ejecucidle financiera
$7.975.205.29@jecutado mediantgproximadamentd02 Ordenes de pagoentre
reconocimientos econdmicos, predio/mejora y compensaciones econémicas, la cual es el reflej
de la gestion adelantada en la presente anualidad, y discriminados de la siguiente manera.

EJECUCIN PRESUPUESTAL 2022

MEJORAS,
PREDIOS,
SENTENCIAS

47%

Prodacion area de Reconocimiemtosdmicos Datos tomados: Matriz BID Acumulada Setp.2022
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De la misma manera presentamos el porcentaje de participacion de cada proyecto frente a I
ejecucion financiera de la presente anualidad.

EJECUCION POR PROYECTO 2022

LIBANO
23%

TT LA LUCHA
41%

—— TRAMO 2

TRAMOZ—  TRAMO3 2%
6% 2%

Fuente: Prodtion area de Reconocimierosidmicos Datos tomados: Matriz BID Acumulada Setp.2022

6.5.JURIDICA GESTION PREDIAL

Durante el transcursaafiel 2022, se dio continuidad a la adquisicién predial en los proyectos de
ampliacién de la calle 30

1 TRAMO 1BSe encuentra comprendido entre (carreragse yu8)o una adquisicion
de 42 predios.

1 TRAMO :3Comprendido entre las carreras (13 a 13b), se logré la culminacion de la
adquisiciéon de toda el area requerida para la obra vial, quedaniotpdivitentde
2 predios los cualesgeuentran en proceso judicial.

1 TRAMO:4I cual estd comprendido entre (las carreras 13b a 172), en el cual se requieren
59 predios de los cuales se logré obtener el area disponible para la obra, quedando
pendiente pobtener la tradicion 6 predios los cuales se encuentran en proceso judicial.

1 PATIO TALLER LIBANEE requiere la adquisicién de 26 predios de los cuales se
obtuvieron 25.

1 TERMINAL DE TRANSFERENCIA LA Lt@h#endido desdeddle 29L4 entre
calles30 hasta la Avenida del ferrpearel cual se requieren 36 predios de los cuales
se han adquirido 17, el resto de predio se encuentran dentro del proceso de enajenacion
voluntaria.
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T TRAMO 6&e inicié el proceso para la adquisi@éteddtimtramohaciendtas
visitas correspondientes a los predios requeridosas & ejecucion del proyecto,
solicitando la documentacién pertinente por medio de la cual demostraran la titularidad
sobre el inmueble, de igual manera frente a los inmuebles que no tuvieran documentacion
alguna se les asesoré para que realizaran las pectorentes, obteniendo con ello
todos los insumos correspondientes de cada uno de los predios y con ello lograr realizar
el plan de reasentamiento el cual fue remitido a la UMUS (Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible), para obtener su visto buensogiakzado con la comunidad que ser&
intervenida con el proyectoBmatotal dentro de este proyecto se requieren diecisiete
(17) inmuebles que seran ofertados posiblemente a final del mes de diciembre del afio
2022.

' TERMINAL DE INTEGRACION POL\B2R#Ndlizaron visitas informativas, se recibio
la documentacién y se elaboraron los estudios de titulos sobre los inmuebles que seran
impactados por el proyecto una vez se cuente con la viabilidad técnica y financiera sobre
el mismo.

Se tiene ques inmebles que se encuentran pendientes en procesos judiciales no tuvieron mayor
avance en razon a la dilacién por parte de los juzgados de conocimiento toda vez que, en razon
la congestion de los despachos judiciales, se ha tenido un retraso eniehpoesulmeitas

entregas anticipadas en los mismos a pesar de los mdltiples y constantes requerimientos
realizados mediante los apoderados que representan a la entidad.

Asi mismo, se realizaron las reuniones mensuales de seguimiento con elldkddSocial de
sobre los procesos que a la fecha se encuentran pendientes por culminar en su adquisicion a fi
de realizar balances en los avances de cierre de proyectos.

También se resalta el acompafiamiento y la asesoria constante por parte de los abogados en Ic
procesos de enajenacién voluntaria y reasentamiento con cada US que lo requiere en los distintc
aspectos derivados de este asunto.

1 Transferencia docunta¢ y digital del archivo del proyecto calle 30 puente platina al
archivo central de la entidad.

1 Digitalizacion de los archivos del proyecto calle 30 tramo 12 entre carreras 4ta y 5ta, calle
30 entre 12, 128y 13 y terminal de transferencia Mamatoco.

1 Envoen los tiempos establecidos al ministerio de transporte U.M.U.S de informes matriz
mensual de ejecucion predial y matriz trimestrales del proceso de gestion social y predial,
ademas de matriz de empleos generados en los diferentes proyectosegjecutados y
proceso de cierre.

1 Elaboracion de la base de datos y cuadro diagnostico e impactos de los proyectos calle
30 terminal de transferencia la lucha yAramo 6
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7. GESTION FINANCIERA

La gestion financiera en la vigencia fiscal 2022, logré objetivioypdet@zara el

desarrollo del proyecto los cuales se requieren de conformidad con el CONPES 3548 de 200¢
el convenio de cofinanciacion y sus otrosies y demas documentos que modifican y sustituyar
Dentro los objetivos alcanzados se destacan lossiguiente

1. Redistribucién Entre Se realizé la solicitud al Ministerio de Transporte para la

Componentes Redistribucién de los ahorros entre componentes sin cambio de

alcance.

2. Reprogramacion
Perfil de Aportes
Distrito

El concejo Distrital, autorizo a la Alcaldia de Santa Marta para la
reprogramacion del perfil de aportes sin desembolsar de acuerdo
al acuerdo No. 04 de 2022

Se adelanto el borrador del Otrosi No 8 para la modificacion del
perfil de aportes del Distrito, enviado al Gobierno Nacional y el
Distrito de Santa Marta

3. Tramites de Otrosi
No. 8

|11

Se actualizé la calificacién de Riesgo para el Ente Gestor por la

4. Calificacion de
entidad Fitch Rating , otorgando una calificacion de A —{col)

Riesgo

Fuente. SFPISanta Marta

7.1.REDISTRIBUCION ENTRE COMPONENTES

El 30 de noviembre de 2022, se radico oficialmente ante el Ministerio de Transporte la solicitud c
redistribucién de recursos entre componentes; después de varias mesas de trabajo realizada
entre el grupo de la UMUS y el equipo de trabajo del Erge @esemto esta, bajo los

l i neamientos del document o CONPES 3896 fSe:¢
Urbano y Masivo: |lineamientos para | a redis
y sus adendas, atendiendo las necegidaias del Sistema.

Esta propuesta de redistribucion esta en espera de la viabilidad técnica por parte del Grupo de |
UMUS, en donde se establece una inversion publica por valor de doscientos ochenta mil
trescientos cuarenta millones de pesos ($280.890,05) distribuidos entre los componentes

de Infraestructura Vial, Terminales de Transferencia y abordaje, Patio talleres, Sistema de Contr
SETPC, gerencia del proyecto, elaboracion de disefios e interventorias y costos financieros; est
inversiérestablece los topes maximos para ejecutar en cada componente de acuerdo a la
estructura y modelacion de la necesidad planteada hasta el final del proyecto teniendo en cuent
el perfil de aportes hasta el 2025 tanto de la Nacion y el Distrito de Santa Mart

7.2.REPROGRAMACION DERPIL DE APORTES DEL DISTRITO

El concejo Distrital sancioné el acuerdo No. 014 del 17 de noviembre de 2022; en cual autoriza
Distrito de Santa Marta a reprogramar las vigencias futuras autorizadas en el acuerdo 023 de 20!
desinadas a conformar el Sistema Estratégico de Transporte de Pasajeros. Estos recursos hacel
parte de la vigencia 2020, 2021 y 2022 que no fueron desembolsados al Ente Gestor por le
afectacion del Covié; el cual la alcaldia tuvo un menor recaudo \egesstias afectando
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el compromiso con la financiacién del proyecto; finalmente de acuerdo a la necesidad de los
recursos del proyecto se realizo la reprogramacion de las vigencias entre el 2023 al 2025, lo:
cuales se distribuy6 la suma de quince ondua@esnta y dos millones ochocientos ochenta y

siete mil treinta y un pesos con sesenta y cuatro centavos. ($15.142.887.031,64), como se detal
en la siguiente tabla:

2010

627.177.303,02

627.158.768,38

627.177.303,02

2011

2.363.533.301,49

2.363.559.410,5

2.363.533.301,49

2012

2.107.812.775,87

2.107.931.833,5

2.107.812.775,87

2013

2.980.629.897,94

2.980.862.215,3

2.980.629.897,94

2014

8.915.763.017,48

8.916.657.236,9

8.915.763.017,48

2015

6.141.010.000,00

5.715.623.111,7

425.386.888,22

5.715.623.111,78

2016

6.950.650.000,00

6.836.539.149,9

114.110.850,04

6.836.539.149,96

2017

8.383.070.000,00

8.435.539.353,7

-52.469.353,70

8.435.539.353,70

2018

9.685.950.000,00

9.776.791.734,8

-90.841.734,87

9.776.791.734,87

2019

11.177.430.000,00

11.045.304.253,

132.125.746,48

11.045.304.253,52

2020

12.480.310.000,00

2.437.219.169,8

10.043.090.830,

2.437.219.169,83

2021

13.971.790.000,00

5.428.498.542,7

2.632.609.403,48,

11.339.180.596,52

2022

15.274.660.000,00

1.938.874.401,80

13.335.785.598,2(¢

2023

5.047.629.010,55

2024

9.908.974.080,73

2025

186.283.940,37

TOTAL

101.059.786.295,80

66.671.684.781,

15.142.887.031,64

101.059.786.295,

Fuente. SEISanta Marta

7.3.TRAMITE DE OTROSI NO. 8

El Ente Gestor, de manera consecuente a los procesos y después de que el Distrito de Sant:
Marta le autorizard la reprogramacion del perfil de aportes se procedié a elevar la solicitud de
tramite ante el Gobierno Nacional para actualizar el peritb deh Bistonvenio de

o O @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co
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cofinanciacion y sus otrosies No. 3, de conformidad con el acuerdo 023 de 2014 el cual establec
los montos a desembolsar en cada vigencia fiscal.

7.4.ACTUALIZACION DE CALIFICADORA DE RIESGO VIGENCIA 2023

El grupo asesor y la coordindmanciera adelanto la actualizacion de la calificacion de riesgos
otorgada péiitch Ratingequisito para adquirir el crédito con banca comercial; con la finalidad
de financiar las obras planteadas para la implementacion del Sistema Estresggito de T

de acuerdo al cronograma de finalizacion de obras y puesta en operacion; la calificadora otorgo
calificacion-B&on perspectiva negativa, tomada como referencia del socio con menor capacidad
gue es el Distrito Santa Marta.

RATING ACTIONS

ENTITY

Endeudamiento Estructurado
SETP de Santa Marta

Endeudamiento A-(col) © Downgrade A(col) @

7.5.CREDITO DE BANCAMERCIAL

El Ente Gestor en cabeza del area financiera, adelantd los trdmites para realizar un crédito co
banca comercial por valor de $50.000 millones de pesos, con destino a financiar los proyectos ¢
infraestructura como Terminal de la luchaalatioibano y la luchdleGR0 tramo 6a y la
tecnologigara culminar de acuerdo al cronograma planteado para la implementacion del
Proyecto.

El crédito se proyecta financiar con los recursos de costos financieros establecidos en el CONPE
3548 de 2@)los cuales permiten adelantar el perfil de aportes de las vigencias 2024 y 2025 para
materializar las obras en el tiempo planificado.

El proceso para adelantar el crédito se realizé en el Il semestre del 2022; el cual se presento a Ic
diferentes baredel pais el RFI, continuando con reuniones con las entidades interesadas dando
respuestas a las observaciones e interrogantes del crédito; paralelamente, se realizé el estudio d
crédito con Findeter, en su linea reactiva Colombia buscandoashenenipsrisadas.

7.6.DESEMBOLSO DEL PERFIL DE APORTES

En la vigencia 2022 se instauraron las cuentas de cobro a la Nacién y el Distrito de Santa Mart
por el valor del perfil de aportes de la vigencia actual.
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La Nacién del perfil de aportes para lav2@&2cpor valor de Treinta mil quinientos cincuenta

y ocho millones noventa y cinco mil seiscientos setenta y sie$80pes58995.677,

desembolso la suma de doce mil doscientos sesenta millones seiscientos cincuenta mil doscientc
veintinueve pesasn diez centavdil2.260.650.229,10 el excedente por valor de dieciocho mil
doscientos noventa y siete millones cuatrocientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta
siete pesos con noventa cent®i@s297.445.447,90 se constituyd como tm@aupagar

por parte la Nacion para ser desembolsada en la vigencia 2023.

El Distrito de Santa Marta se radicaron las cuentas de cobro por SPG por valor de cuatro mi
ochocientos diez millones doscientos mil ciento diecisiebed@n200.117;celal fue

cancelada en su totalidad; la cuenta por la fuente Ingresos corrientes de libt€dBstinacion
quedo constituida como una cuenta por pagar por parte del Distrito para ser cancelada en Iz
vigencia 2023 por valor de diecisiete mil teesoigmta un millones trescientos noventa y

seis mil ochocientos setenta y tres-$450391.396.873

Los recursos adicionales para financiar las redes de servicios se realiz6 la gestion con la EDU.
por valor de siete mil millones de p$8d¥N0.000000 de acuerdo a lo consignado en el
convenio interadministrativo No. HEIDWSle 2021.

7.7.ENCARGO FIDUCIARIO

El area financiera junto con la secretaria general, adelantaron las gestiones para el otrosi
modificatorio al encargo fiduciario en coneadanampliacion del plazo del convenio de
cofinanciacion y su otrosies hasta el 2025; la ampliacién del plazo del encargo fiduciario obedec
que el contrato inicial guarda concordancia con el convenio inicial que establece un término has
febrero del 28; al ampliar las vigencias para el desembolso del perfil de aportes la Nacion vy el
Distrito se debe realizar la modificacion en cumplisiertcabb.2 Encargo fiduciario del
convenio de cofinanciacion

7.8.PRESUPUESTO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE RRANSPELICO
El presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversion del Ente Gestor definitivo pal
la vigencia fiscal 2022 se establecié por valor de Noventa y nueve mil trescientos sesenta y tre
millones doscientos setenta mil seiscientos cuarenta y ocho pesos $99.363.270.648; su ejecucic
se adelantd en los diferentes procesos para satisfacer las necesidades establecidas en las

vigencia; ademas del cronograma establecido para alcanzar taciompleéeheBistema
Estratégico de Transporte de Publico y su inicio de operacion.

El presupuesto de ingresos fue constituido por el perfil de aportes de la Nacion y el Distrito d
Santa Marta de acuerdo a lo establecido en el documento CONPES 3548 de noviembre del 200:
los recursos adicionales para las intervenciones de redessdpddicos en las vias
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estratégicas que el Ente Gestor intervendran como parte del sistema y los recursos dirigidos &
cubrimiento de los gastos de funcionamiento de la Entidad, como Gastos de personal y adquisicic
de bienes y servicios dirigidostahgogento de las instalaciones.

El Presupuesto de Gastos clasificado entre: gastos de funcionamiento e inversion de la entidac
con el fin atender la planeacion de las obras y actividades estratégicas como la recuperacion de
espacio publico de la Cpara intervenirlas los proyectos para el cumplimiento del CONPES
3548 de 2008 y la inversion que se propone el Ente Gestor.

La Junta Directiva del Sistema Estratégico de Transporte Publico e Santa Marta SETP Santa Mar
S.A.S., aprobd el Presupuesto &eafeeingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2022 en
diciembre 21 de 2021, detallando las apropiaciones y definiendo los gastos de conformidad con
establecido en el CONPES 3548 y en el Convenio de Cofinanciacion firmado entre el Distrito d
Santa M#&a, la Nacién y el Ente Gestor; como también los recursos (redes), que deben ser
garantizados por el Distrito de Santa Marta con recursos distintos a las contrapartidas, al
considerar dichas inversiones como un gasto no elegible.

El Recaudo realizado ewidancia 2022, fue por cincuenta y tres mil ciento noventa y ocho
millones noventa y ocho mil ciento cincuenta y nueve pesos con diez centavos
($53.198.098.159,10) teniendo una gestion de recaudo equivalente al 54% del valor
presupuestado; Es de resqliar el valor del perfil de la Nacion de la vigencia 2022 fue
completamente solicitado por el Ente Gestor quedando una cuenta por pagar por la Nacion pc
valor de dieciocho mil doscientos noventa y siete millones cuatrocientos cuarenta y cinco mi
cuatroeintos cuarenta y siete pesos con noventa centavos ($18.297.445.447,90); igualmente el
Distrito establecié una cuenta por pagar del perfil de aportes por la fuente de ingresos corriente
de libre destinacion diecisiete mil trescientos noventa y tresoiatesnoventa y seis mil
ochocientos setenta y tres pesos ($17.391.396.873) de esta manera el presupuesto de ingresc
se recaudod de la siguiente manera:

Ingresos 99.363.270.648,053.198.098.15946.165.172.488 54%
Bancos
Disponibilidad de
Capitalizacion 582.742.209,00| 582.742.209,0 - 100%
Disponibilidad de Nacién
fuentes - - -
Disponibilidad inicial apc
de cofinanciacion Distr

ICLD 695.487.318,00| 695.487.318,0 - 100%
Disponibilidad inicial apc
de cofinanciacion Distrito] 6.204.021.859,0(6.204.021.859, - 100%
Disponibilidad inicial Ot
Aportes Ente Gestor| 785.858.531,00| 785.858.531,0 - 100%
Disponibilidad red#istrito  38.741.183,00 | 38.741.183,0 - 100%
Disponibilidad Convenio
5ta (Capacitaciones)| 292.622.000,00| 292.622.000,q - 100%
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Indicador d
Recaudo

PRESUPUESTC Saldo Por

recaudar

]
Recaudo 202:

VIGENTE 2022 puuuem—m—

Subvenciones a empresg
transporte masivo - - - -
Aportes de Cofinanciac
Nacion Otras Fuentes 30.558.095.677,012.260.650.22918.297.445.447 40%
Aportes de Cofinanciac
Nacién vigencias Anteri¢ 11.202.526.462,011.202.526.462 - 100%
Aportes ICLD 2022 | 19.536.906.476,0 19.536.906.476 0%
Aportes SGP 2022 | 4.810.020.682,0(4.810.200.117, (179.435,00)| 100%
Aportes ICLD vigenci
anterior 14.434.500.251,014.434.500.25] - 100%
Convenio redes 7.500.000.000,0(¢ 500.000.000,d 7.000.000.000, 7%
Convenio modulos Cra| 1.331.000.000,0 - 1.331.000.000, 0%
Convenio Capacitacion
5ta 90.748.000,00 | 90.748.000,0 100%
Capitalizaciones - - - -
De municipios 1.300.000.000,0( 1.300.000.000, - 100%

Una vez expuesto el presupuesto de ingresos del Ente Gestor que permite atender las
necesidades y planificaciénobras con sus interventorias, el plan de reasentamiento de
adquisicion predial, la Gerencia del proyecto; asi, como los gastos de funcionamiento de la entidz
para la vigencia comprendida entre el 1 de enero hasta 31 de diciembre de 2@22, Se clasificd
presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion de la vigencia 2022, con base en las
necesidad planteadas y el cronograma de implementacion del proyecto; asociado al mejoramien
de las vias y puesto en marcha de la operacion del sistema:

Elpresupuesto de gastos se detalla a continuacion:

Una vez expuesto el presupuesto de ingresos del Ente Gestor que permite atender las
necesidades y planificacion de obras con sus interventorias, el plan de reasentamiento de
adquisicién predial, la Gereetiaroyecto; asi, como los gastos de funcionamiento de la entidad
para la vigencia comprendida entre el 1 de enero hasta 31 de diciembre de 2022, Se clasifico ¢
presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion de la vigencia 2022, con base en las
ne@sidad planteadas y el cronograma de implementacion del proyecto; asociado al mejoramient
de las vias y puesto en marcha de la operacién del sistema:

El presupuesto de gastos se detalla a continuacion:

% de
Ejecucio

Nombre del

Gasto Definitivo Disponibilidade Registros Ejecutado Disponible

Presupuesto ¢
Gastos

31%

99.363.270.648,( 86.177.139.433,] 86.177.139.433,] 30.804.260.718,{ 30.804.260.718,{ 13.186.131.214,

Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
Edificio Banco de Bogota
Telefono: (+57) 5 4317777
info@setpsantamarta.gov.co
Nit: 900.342.579-4

0 O @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co



SANTAMARTA

El cambio es[iery

Nombre del
Gasto

Gastos de
Funcionamien

Definitivo

1.882.742.209,0

Disponibilidade

1.260.767.901,0

Registros

1.260.767.901,0

Ejecutado

1.241.251.901,0

1.241.251.901,0

Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Disponible

621.974.307,96

Ejecucio

66%

Gastos de
Personal

549.300.205,00

531.368.774,24

531.368.774,24

531.368.774,24

531.368.774,24

17.931.430,76

97%

Sueldo basicq

322.856.960,0C

322.856.960,0C

322.856.960,00

322.856.960,00

322.856.960,00

100%

Prima de
servicio

13.844.735,00

13.795.632,00

13.795.632,00

13.795.632,00

13.795.632,00

49.103,00

100%

Bonificacion p
servicios
prestados

9.416.662,00

9.416.662,00

9.416.662,00

9.416.662,00

9.416.662,00

100%

Prima de
navidad
Aportes de
capital

30.044.998,00

30.044.998,00

30.044.998,00

30.044.998,00

30.044.998,00

100%

Prima de
vacaciones
Aportes de

capital

14.421.600,00

14.421.598,00

14.421.598,00

14.421.598,00

14.421.598,00

2,00

100%

Aportes a la
seguridad
social en
pensiones

38.742.837,00

36.557.540,00

36.557.540,00

36.557.540,00

36.557.540,00

2.185.297,00

94%

Aportes a la
seguridad
social en salu

27.442.843,00

27.133.395,24

27.133.395,24

27.133.395,24

27.133.395,24

309.447,76

99%

Aportes de
cesantias

36.454.599,00

21.424.041,00

21.424.041,00

21.424.041,00

21.424.041,00

15.030.558,00

59%

Aportes a cajq
de
compensacio
familiar

12.914.280,00

12.771.000,00

12.771.000,00

12.771.000,00

12.771.000,00

143.280,00

99%

Aportes
generales al
sistemale

riesgos

laborales

10.802.587,00

10.766.700,00

10.766.700,00

10.766.700,00

10.766.700,00

35.887,00

100%

Aportes al ICB

9.685.711,00

9.578.400,00

9.578.400,00

9.578.400,00

9.578.400,00

107.311,00

99%

Aportes al
SENA

6.457.141,00

6.386.600,00

6.386.600,00

6.386.600,00

6.386.600,00

70.541,00

99%
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SANTA MARTA
El cambio es[iery

Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Nombre del
Gasto

Vacaciones

Definitivo

14.421.601,00

Disponibilidade

14.421.598,00

Registros

14.421.598,00

Ejecutado

14.421.598,00

14.421.598,00

Disponible

3,00

Ejecucio

100%

Bonificacion
especial de
recreacion

1.793.651,00

1.793.650,00

1.793.650,00

1.793.650,00

1.793.650,00

1,00

100%

Adquisicién d
bienes y
servicios

930.281.506,00

728.399.126,8(

728.399.126,8(

708.883.126,8(

708.883.126,8(

201.882.379,2¢

76%

Maquinaria y
equipo

61.691.125,00

43.398.814,00

43.398.814,00

43.398.814,00

43.398.814,00

18.292.311,00

70%

-Paquetes deg
software

69.400.000,00

46.552.728,00

46.552.728,00

46.552.728,00

46.552.728,00

22.847.272,00

67%

Servicios de
alojamiento,
servicios de
suministro de
comidas y
bebidas;
servicio de
transporte y
servicio de
distribucion dg
electricidad,
gas y agua

194.000.000,0(¢

154.571.733,3§

154.571.733,3§

154.571.733,3§

154.571.733,38

39.428.266,62

80%

Servicios
financieros y
servicios
CONexos,
servicios
inmobiliarios Y
servicios de
leasing

239.852.827,00

238.909.892,0C

238.909.892,00

219.393.892,00

219.393.892,00

942.935,00

91%

Servicios
prestados a lg
empresas y
servicios de
produccién

306.383.740,00

197.436.345,42

197.436.345,42

197.436.345,42

197.436.345,42

108.947.394,58

64%

Servicios pard
la comunidad
sociales y
personales

43.953.814,00

37.435.163,00

37.435.163,00

37.435.163,00

37.435.163,00

6.518.651,00

85%

Viaticos de lo
funcionarios e
comision

15.000.000,00

10.094.451,00

10.094.451,00

10.094.451,00

10.094.451,00

4.905.549,00

67%
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SANTAMARTA

El cambio es i,mpq,rqb[e Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Nombre del

Gasto Definitivo Disponibilidade Registros Ejecutado Disponible  Ejecucio

o 403.160.498,0¢ 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 402.160.498,00 0%
Conciliacione

Gastos de | 97.480.528.439,( 84.916.371.532,] 84.916.371.532,] 29.563.008.817,{ 29.563.008.817,{ 12.564.156.906,{ 30%
Inversién

Maquinaria y

equipo 58.921.331,00| 54.547.327,00| 54.547.327,00| 54.547.327,00f 54.547.327,00| 4.374.004,00 93%

Paquetes de
sistemas
operativos 472.225.915,00 - - - 472.225.915,00 0%
Paquetes de
software

Tierrasy | 12.781.245.942,( 9.318.858.549,4 9.318.858.549,4 8.398.112.947,4 8.398.112.947,4 3.462.387.392,5 66%
terrenos

Servicios de i 69.878.898.367,( 63.173.092.867,] 63.173.092.867,] 11.207.590.933,] 11.207.590.933,] 6.705.805.499,6 16%
construccién

Servicios de
alojamiento;
servicios de
suministro de
comidas y
s:r?/ti)clcii(?:’de 877.078.669,0( 663.880.586,74 663.880.586,74 662.920.586,74 662.920.586,74 213.198.082,26 76%
transporte; y
servicios de
distribucién d¢
electricidad,
gas y agua

Servicios
prestados a lg
empresas y | 13.412.158.215,( 11.705.992.201,} 11.705.992.201,! 9.239.837.023,0 9.239.837.023,0 1.706.166.013,4 69%
servicios de
produccién
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SANTAMARTA

El cambio es lmparable Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

De acuerdo al cronograma planteado para la ejecucion de las obras, el Ente Gestor adelant6 an
el Codfig la Junta Directiva la solicitud de autorizacion de las siguientes vigencias futuras para
iniciar los procesos precontractuales de:

Vigencia 2022 Vigencia 2023

NOMBRE DEL PROYECTO SLEnE e

Financiacion  \/ajor Codfis 202; Valor Acta CODF
2023

OBRA - Proceso Contractual con O
AiLicitaci - -n P¥%b 1l i c{
REALIZAR LAS OBRAS CIVI
ARQUITECTONICAS, HIDRAULICAS Y
AQUELLAS ACTIVIDADES NECESARIAS
LA CONSTRUCCION DE LA TERMIN/
TRANSFERENCIA Y PATIO TA
MAMATOCPARA EL SISTEMA ESTRATE
DE TRANSPORTE PUBLICO DE SANTA | Nacion  Otra
S.AS" Fuentes 12.260.650.229,| 14.985.239.168, 27.245.889.39

INTERVENTORI&oncurso de Méritos Abie
CMA - il NTERVENTORE

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JUR
AMBIENTAL Y SST PARA REALIZAR
OBRAS CIVILES, ARQUITECTC)N
HIDRAULICAS Y TODAS AQUE
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
CONSTRUCCION DEA LTERMINAL O
TRANSFERENCIA Y PATIO TA
MAMATOCO PATIO TALLER MAMATOC
EL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANS Nacion Otra

Distrito 879.288.685,7

PPDBLI CO DE SANTA MA| Fuentes 1.074.686.170, 1.953.974.85
NACION
OTRAS
FUENTES 8.871.025.579,] 10.842.364.596, 19.713.390.175,

OBRA - "Construccién de las obras ci
arquitectonicas, hidraulicas, eléctricas y| CONVENIOS
aquellas actividades necesarias parl REDES 500.000.000,( 500.000.000,(
reconstruccion y adecuacion de la Carr
(Calle 22- Avenida del FerrocasriCentrg
Histérico de Santa Marta), para em&
Estratégico de Transporte Publico de la Ci
SantaMariaS. E. T. P. 0 MODULOS 1.251.140.000, 1.251.140.000,

TOTAIOBRA 10.622.165.579,] 10.842.364.596, 21.464.530.175,
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SANTAMARTA

El cambio es lmparable Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Vigencia 2022 Vigencia 2023

NOMBRE DEL PROYECTO RIEEE

Financiacion  vajor Codfis 202; Valor Acta CODF
2023

INTERVENTORIA  "Interventoria tecni
administrativa, financiera, juridica, ambi{ p|STRITO 532.261.534,¢ 532.261.534,4
SST, al contrato de obra cuyo obje
Construccién de las obras civiles, arquitec|
hidraulicag|éctricas y todas aquellas activi
necesarias para la reconstruccién y adecus
la Carrera 5ta (Calle- 2%enida del Ferrocar
Centro Histérico de Santa Marta), para el
Estratégico de Transporte Publico de la Ci
SantaMariaS. E. T. P. 0 MODULOS 79.860.000,0 79.860.000,0

NACION
OTRAS
FUENTES 650.541.876,( 650.541.876,(

TOTAL INTERVENTORIA 612.121.534,¢ 650.541.876,( 1.262.663.411,

Nacion Otra
Fuentes 9.426.419.868,] 7.930.748.283,} 17.357.168.152,

CONSTRUCCION DE LAS OBBASLES
ARQUITECTONICAS, HIDRAULICAS Y
AQUELLAS ACTIVIDADES NECESARIAY Convenio Per
LA RECONSTRUCCION Y ADECUACION Distrito 18.713.805.309, - 18.713.805.309,
INTERVENCION CALLE 30 TRAMO 1B
(Carrera 5 Carrera 17A), PARA EL SIST
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBL| Convenio
LA CIUDAD DE SANMARTA S.E.T.P. Redes EDUS 6.500.000.000,{ 2.500.331.564, 9.000.331.564,

Total OBRA 34.640.225.178, 10.431.079.848, 45.071.305.026,

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTH
FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL
PARA REALIZAR LA CONSTRUCCION [ _
OBRAS  CIVILES, ARQUITECTON Nacion Otra
HIDRAULICAS Y TODAS AQUE Fuentes 758.734.704,( 758.734.704,(
ACTIVIDADES NECESARIASARA LA
RECONSTRUCCION Y ADECUACION | Convenio per
INTERVENCION CALLE 30 TRAMO 1B/ Distrito 1.405.523.703, 1.405.523.703,
(Carrera 5 Carrera 17A), PARA EL SIST]
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBL| Convenio
LA CIUDAD DE SANTA MARTA S.E.T.P. | Redes EDUS 378.013.925,1  162.005.968,1 540.019.893,9

TOTAL INTERVENTORIA 1.783.537.629, 920.740.672,1 2.704.278.302,]
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La

SANTA MARTA sm

El cambio es[[IR a1ty
Adicional a las vigencias futurasagashras, el Ente Gestor liderado por el area financiera de
manera articulada con la Secretaria de Hacienda del Distrito de Santa Marta, adelanto los tramite
para la reprogramacion del perfil de aportes de la entidad territorial, en concordancia con las
solicitudes del Ministerio de Transporte; realizando mesas técnicas para definir los montos
adeudados y analizar la capacidad de pago del Distrito conforme a las obras y el cronograma d

implementacion del proyecto.

Para lo antes mencionado el Ente @estmformidad con el vencimiento de las autorizaciones
proetempore del proyecto de acuerdo 023 de 2014 que fenicia en la vigencia 2022 extendi6 a le
Secretaria de Hacienda la importancia de iniciar los tramites del proceso de ampliacion de
vigencias futas, el cual se estructuro el proyecto de acuerdo 009 sancionado el 17 de noviembre
de 2022 en el cual el Concejo Distrital autoriz6 a la alcaldesa reprogramar las vigencias futura
aprobadas en el acuerdo 023 de 2014.

El area contable del Ente Gestor realizé la depuracién de las cuentas contables que hacen part
del informe del estado de inversion acumulada presentado al Ministerio de Transporte en e
seguimiento del yeoto; estas cuentas se reclasificaron de acuerdo a la revision que se hicieron
por las fuentes de financiacién; fuente Distrito y recursos adicionales para la ejecucién de rede
de servicios publicos; producto de las conciliaciones y ajustesnéeslasmlifesede costos

del proyecto en concordancia con el Manual Financiero para el seguimiento de los proyectos
Sistemas Estratégicos de Transporte Publico.

En sesion de Junta Directiva de enero de 2022, el miembro de junta por el Ministerio de Hacienc
y Crédito Publico solicité al Ente Gestor elevar la consulta ante el Ministerio de Hacienda y Crédi
Publico, especificamente a la Direccion de Apoyo Fiscal para determinar el tratamiento contabl
de los recursos transferidos por el Distrito destinados a cubrir los gastos de funcionamiento.

De conformidad con lo solicitado el Ente Gestor adelardodasvgaitinte No. radicado

000389 del dia 20 de abril de 2022, donde se elevo el concepto técnico de tratamiento contabl
de los aportes transferidos por el Distrito de Santa Marta destinados a cubrir los gastos de
funcionamiento de la entidad en sipetapzerativa.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta, recibe en la actualidad del Distrit
de Santa Marta recursos de capital, destinados a cubrir los gastos de funcionamiento del ent
gestor tales como el pago de personal, seillios, arrendamientos, elementos de aseo

entre otros, en tal sentido, se consulta haciendo referencia al tratamiento contable y presupuest
ya gue los recursos realmente no son recursos de capital, pues van destinados a los gastos d
funcionamiento.
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El cambio es[[IR a1ty
Deconformidad con lo mencionado el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dio respuesta el !
de octubre de 2022 con la siguiente descripcion:

ASUNTO: Clasificacion de CCPET Transferencias Sistema Estratégico de Transporte Public
ENTIDAD TERRITORIALe@&tIintegrado de Transporte Publico de Santa Marta TEMA:
Transferencias Sistema Estratégico de Transporte Publico SUBTEMA: Transferencias Sistem.
Estratégico de Transporte Publico.

En el mismo Documento concluye los siguiente;

i los accionistas decidetregar recursos a titulo de transferencias en lugar de aportes
patrimoniales, para financiar el funcionamiento de la empresa, se deberdn reconocer comc
ingresos por el gobierno, de la cuert&SWEMENCIONES.

concierne a la entidad definir con lossiasiel tipo de aporte efectuado por cada uno de ellos

para su debido reconocimiento dentro de la informacion financiera y asi presentar fielmente |
hechos econdémicos

posterior a ello la revisoria fiscal, solicité hacer una mesa de trabajmeracSejcnetaida

de Hacienda, para socializar la respuesta recibida por parte del Ministerio. Como resultado dt
dicha reunion, el Secretario de Hacienda consider6 que era necesario revisar en detalle para pod
aplicar el concepto entregado por pariaisierig y de esta manera hacer la reclasificacion
pertinente en el presupuesto del Ente Territorial.

En el dltimo trimestre del 2022, se inici6 la gestion de pagos de OPS, a través de la plataform:
SECORP I, implementando la politica de cero papeles; la aplicacion de esta politica tiene com
objetivo establecer los lireraos para contribuir a una gestion efectiva, eficiente y eficaz, en los
procesos internos de contabilidad y tesoreria; el cual a 31 de diciembre de 2022 quedo 100Y%
implementado.

En la vigencia 2022, la entidadri@dguicencia del software SIIGO, para optimizar los procesos
financieros; buscando la integralidad para minimizar los tiempos en el tratamiento presupuesta
contable y tesoreria; asi como realizar y automatizar los informes a las difergletes entidades
control y seguimiento. La adquisicion del software financiero busca tener seguridad en la
informacion y facilidad de los mismos.

Luego del proceso de adquisicién, se avanzé en la implementacién en un 70% al cierre de [
vigencia; en el cual se realigarametrizaciéon del software, también se realizé la transmision de

los documentos electrénicos. (nbmina y documentos soportes); como meta se establecid le
incorporacion de los saldos iniciales para la vigencia 2023.
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SANTAMARTA
—F
El cambio es Santa Marta

El area de tesoreria junto con el area técnica, adelantaron la liquidacién de los convenios
interadministrativos los cuales financiaron el componente de servicios publicos de las obras
intervenidas y recuperacion de egpamico; estos convenios en su balance financiero
presentaron saldos sin ejecucion, en los cuales se establecio el valor sin ejecutar para ser girad
a la alcaldia de acuerdo a la siguiente relacion:

CONVENIO ‘ OBJETO DEL CONVENIO

CONVENIO 002 D
07 DE FEBRERO D|

Hidraulicas para la reposicion de las redes de acueducto, sanitarias y ply
aquellas actividades necesarias que permitan la rehabilitacién y adecuaciq

ANO 2019

vial urbano de la avenida del ferrocarril en @tnaneadido entre la carrera 1r
carrera 3ra para el sistema estratégico de transporte publico de la ciudad
iS.E. T.P. y su respectiva interven

CONVENIO 006 D
28 DE FEBRERO C
ANO 2018

Construccion de las obras faltamespjecnentarias civiles, arquitecténicas, hic
y todas aquellas actividades necesarias para la rehabilitacién y adecuacid
vial urbano de la avenida del ferrocarril (cariecarteaa 3ra), para el sist
estratégico de transpoitdipo de la ciudad de santa in&reaT.P.

CONVENIO 006 28

Reconstruccién del tramo 2 de la avenida del rio entre carrera 5 y la avenid

FEBRERO DEL Al
2018

para el sistema estratégico del transporte publico de la ciudkthde SaBta.P.

CONVENIO 002 de
de junio de 2021

8. GESTION AMBIENTAL

El equipo profesional ambiental de la Entidad trabaja para velar por el cumplimiento de la
normatividad ambiental aplicaltes Wineamientos del Ministerio de Transporte; en la
construccion de la infraestructura vial, en los disefios, en temaspatacionahtacion

en general del Sistema. A continuacion, se presentan las actividades realizadas en el period
comprendido entrermy diciembre de la vigencia 2022

8.1.ACTUALIZACION DE PLANES DE MANEJO AMBIENTAL

Se realizé las actualizaciones deldossPde Manejo Ambiental incluyendo Anexos y
presupuestos, de las olafle 30 tramos 1B, 3y 4 y Carrera 5ta entre Calle 22 y Av.
Ferrocarril

En el marco del Proyecto "Recuperacion Integral del espacio publico o
comercio informal en el centro histérico de Santa Marta.

La Entidad a la fecha cuenta con los Planes de Manejo Ambiental, Anexos correspondientes
PresupuestospniNo mas recomendacionesd e part e del 8rea de | a
Transporte.
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El cambio es 'lmpo.ro.ble Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

Actualizado

8

.2INFORME TRIMESTRAICIO AMBIENTAL

Anualmente se hace entregauderd4) Informes a la UMUS, de la siguiente manera: 15

de abril, 15 de julio, 15 de octubre y 15 de enero. Estos informes son realizados por la
interventoria de las obras y revisados por los profesionales del Ente Gestor. El &rea cuenta
con un control de segumtmienterno de la actividad, con el fin de dar cumplimiento a los
tiempos de entrega de todas las partes. Para este periodo skasebisareaciones

realizadas a los informes de las obfadiela del Rio entre Carrera 19 y Av. Ferrocarril,
Demoliones, Calle 30 entre Carrera 9y 12 y Calle 30 entre Care®a. 17A

Losinformes consisten en un reporte detallado de la ejecucion del PMA en la obra, el cual
incluye los soportes y la calificacion de cumplimiento ambiental obtenida durante el periodc
por parte del Contratista. De igual modo ssjeteaa revision de da acta de cobro

por ejecucion del PMA del Contratestael fin de calcular y realizar los respectivos
descuentos que se deben aplicar a la misma.

Actualmente se realiza un resumen ejecutivo del informe entregado por la Interventorias de
cada obra y s;mexa el documento en Excel de las calificaciones.

En este periodo se envia &MUS el informe TrimestraDA/ informe Trimestral |
2022informe Trimestral 111202

A continuacion, se presenta la siguiente talllainida las obras ejealda durante el afio:

Calle 30 Calle 30 | Patio Tallery

Av. del Rio Carrera 5ta (Call

Proceso/Nombr o . Tramo 2 Tramo 5 Terminal de
Demoliciones (Ferrocarri® . 22y Av.
Obra Cra 19) (Cra. ®Cra. (Cra.17A @ Transferencia Feriosan)
12) Cra. 20A) | de Mamatocc
ESI?;LC;;G @ Finalizada Finalizada = Finalizada  Finalizada En ejecucién  En ejecucién
Siembras . i ] 190 890 i ]
compensatorias
Escombros 5 59 17.372 8.798 10.328 7.755 0
Generadosm
PQRS 0 33 3 3 0 0
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SANTAMARTA
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El cambio es[[IR a1ty
Obras multadas - - - - - -
Pres‘;‘ﬁfto € $057.828.00 $782.710.15¢( $483.381.57 $688.491.24 $1.916.408.8] o-091:013.408,

Descuento - $50.414.260,¢ $5.802.844,C $9.830.207,¢ - -
Cierre Soa
ambiental x “ x x N/A N/A
Contrato ; i ; ; N/A N/A
liquidado

8.3.ACTUALIZACION DE FORMATOS

Parala ejecucion del PMA la Entidad cuenta con una serie de formatos que facilitan el
reporte de evidencias de las actividades ejecutadas por parte del contratisga. Para el 202
se hizo una revision detallada de cada uno de los formatos del PMAdepuralrfasde

y actualizarloPara este afio se actualizé el instructivo de entrega del informe de cierre
socio ambiental y el formato de elaboracion de actas de vecindad de inicio.

8.4.SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Durante este afio se realiz6 la implemed&tema de gestion ambiental de acuerdo
a los lineamientos establecidos por la norma ISO 14001, el cual incluye los formatos de
medicion de pesaje de residugasfde agua y consumo eléctrico

Dentro de las actividades para la implementacioA del r8&iz6 la clasificacion y

pesaje de los residuos sdlidos, la inspeccién de fugas de agua, medicién de consumo de
aguay energia, inspecciones del correcto uso de los aparatos electronicos y capacitaciones
de los programas ambientales.

8.5.ACTIVIDADES PROMOCION AMBIENTAL

A trav®s del 8rea de GBTRWOostenildec isen eseadare al
campafas educativas en las redes sociales de la entidad, con el fin de crear conciencia en
la comunidad sobre el cuidado del medio ambientgyaaascesalizadas fueron las
siguientes:

Solucién a la problematica

Dia internacional libre de bolsas plasticas

Dia mundial del medio ambiente

Dia mundial de reciclaje

Dia internacional de la tierra

Jornada de ornamentacién y embellecimiento en elddambra de ampliacion
de la calle 30

Dia mundial del agua

= e R E ]
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SANTAMARTA

El cambio es i,mpq,rqb[e Sistema Esrragim dTrnsunrle Piblico
Nanta Marta

1 Concientizacion de no arrojar escombros y basuras en los predios adquiridos por el
distrito para la continuacion de la calle 30

8.6.APOYO Y/O ASESORIAS A SUPERVISION DE OBRAS

El Area Ambientabgp a la supervision en temas ambientales del procesoque obr
se encontrabam ejecucion en el presente afio, las cuales son las siguientes:

Esta obra finaliz6 obras en julio del afio 2022, durante taopestee realizo
seguimiento al cumplimiento de cada una de las actividades del PMA. Donde se resaltan
actividades de reunién de finalizacién de obra, realizacion de actas de vecindad de cierre,
realizar talleres pedagdgicos en colegios, capacpacsamall, proteccion de arboles,
recoleccién y transporte de RCD, almacenamiento adecuado de materiales de construccion
desmonte del campamento, recoleccidon de basuras, humectacion de vias y seguimiento al
sistema de seguridad y salud en el trabajo.

202189 14:29
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_—

2021/10/28 09:43

Fuente. SETP Santa Marta

Esta obra finalizé obras en abril del afio 2022, durante todo este tiempo, se realizé
seguimiento abumplimiento de cada una de las actividades del PMA. Donde se resaltan
actividades de reunién de finalizacién de obra, realizacion de actas de vecindad de cierre,
realizar talleres pedagdgicos en colegios, capacitacion al personal, siembra de arboles,
proeccion de arboles, recoleccién y transporte de RCD, almacenamiento adecuado de
materiales de construccién, desmonte del campamento, recoleccion de basuras,
humectacion de vias y seguimiento al sistema de seguridad y salud en el trabajo.

2021489 14:29
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2021/10/28 D9:47

Fuente. SETP Santa Marta
8.7.APOYO AL AREA DE OPERACIONES

Se apoya en la supervision del contrato de Disefios de la TEnanisferelecia de La
Lucha y Calle 30 TramA Gavés deomitésocio ambientalesn etontratista.

8.8.PERMISOS AMBIENTALES

Durante esta vigencia se realizé la modificacion del permiso de ocupacién de cauce para
el proyecto calle 30 Tramos 1B, 3 y 4, mediante Resolucion 5498 de 19 de octubre de 2022
expedido por CORPAMAG

El contratista dada proyecto, es el responsable y encargado de solicitar y obtener los
cierres de cada permiso ante la autoridad ambiental competente, pues sin los mismos no
se pueden liquidar los contratos.

9. GESTION DE COMUNICACIONES

Durante el afio 2022 el SETP Sartéa Maposto al fortalecimiento de la imagen institucional
corporativa a través del desarrollo de campafias comunicativas que informaran sobre el avanc
misional de la entidad.

Es asi como se ejecutd un plan de accién estructurado de la siguiente manera:

+ Medios de

Comunicacion -
+ Redes Sociales COMUNICACION EXTERNA
= Pagina Web

» Plan de Medios l

OBJETIVO: Dar a conocer a través de las redes sociales y medios de comunicacion
los avances de obras, acciones y estrategias que adelanta el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Santa Marta en cumplimiento de sus objetivos misionales.

}

ESTRATEGIAS

t

]

CULTURA SETP CON LA
CIUDADANA COMUNIDAD

SETP SOSTENIBLE

SETP AVANZA CON
OBRAS
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9.1.ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS

Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

Comunicar las acciones que realiza el Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa Mar
en los proyectos y obras de infraestructura.
1 Avance de obra avenida del Rio y puesta en funcioeamianto 3.

= —a -4 —a A

Avance de obra Calle 30 y puesta en funcionamiento de nuevos tramos.
Avance adquisicion predial
Inicio de obra Terminal de Transferencia y Patio Taller Mamatoco
Inicio de obra Carrera 5ta
Antes y Después

Crear piezas y eventmm el fin de comunicar las acciones, recomendaciones y tips ambientales
enmarcados dentro de la mision y el objeto del Sistema Estratégico de Transporte Publico de San

9.2.CULTURA CIUDADANA

Ejecutar un programa de cultura ciudadana paradatanjglerdel SETP y la movilidad en el
Distrito de Santa Marta.
1 Camparftde pongo en tus ruedas

Marta

= =4 -8 —a A

Yo me comprometo’

La 5ta Somos Todldsa 5ta que sofiamos
"Espacios Seguros’

SETP Sostenible

Campeonato TP@elg uego por |

(1300 quiero serla
proxima victima

' que aparezca en las noticias!

ida y |l a amistad

: .- #YoMeComprometo

A prestar un buen
servicioenel
transporte publico

de Santa Martal

¢{Amigo conductor, a qué
e comprometes ta ?

REISETPAVANZO

|, oo SETP

Sunt‘('ﬂMartu,

estamos.trabajando “j
para garantizar espaciosss
seguros paralas mujer:

en el transporte publlco

0 O @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co

Fuente. SETP Santa Marta
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9.3.SETP CON LA COMUNIDAD

Informar sobre las actividades que adelanta el Sistema Estratégico de Transporte Publico de San
Marta con las comunidades y grupos de interés

SETP Kids

Rutas por el cambio

Testimonios reasentados Calle 30
Testimonios Carrera 5ta

= =4 - -1

Todas estas actividades fueron dadas a conocer a la opinién publica, a través de productos com
Boletines de prensa, fotonoticias, comunicados oficiales, video Clips, reels, entrevistas a traves c
medios de comunicacion, piezas graficas digitales, animaciones, cufias radiales, entre otros.
Evidencias que se encuentran registradas en el dossier de prensa de la institucion y redes sociale
del sistema, las cuales se desglosaron de la siguiemte mane

100Boletines de prenskyoto noticias durante el trimestre enviados a medios de comunicacién

Medios impresos y digitalésoy Diario del Magdalena, El Informador, Eventos Santa Marta,
Santa Marta Al Dia, Santa Marta Informa, Diario La deecta, M Provincia.

Televisiébn Santa Marta-PZT en la noti¢RCN tv

Portal Santa Marta IMagazine al Dia y Algo Mas

Webs oficialesAlcaldia de Santa Martay SETP.

Medios Radiale®limpica Estérngoaracol RadiBuego Estéreo

Viviendo la Noticia

espacio publico y ciclovia en la calle 30 Y - |

Redeccon £ Roastive Caribe. STRI =0

- ; : ' rrr— FORMADO Més tardies con Toby.
Setp ejecutd obras de recuperacion de EL INFORMADOR NU ooy, W !

MAGDALINA  CARSSE  GENERAL  JUDICIAL  DEPORTES

Maés tardes con Toby,
MU ey B

Obras en la calle 30 de Santa Marta
avanzan positivamente

Santa Marta TVe— st,; 3
=2 I

,a- &

“Ser reasentada del SETP cambid mi vida y me

ayudd a adquirir un mejor porvenir para mi familia
y para mi”: Antonia Pannefleck.

Fuente. SETP Santa Marta
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1.1.PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES

282publicaciones durante el afio a través de las redes sociales tieslagraradebock

TwitterYoutube
OPP Les gusta a secmujersm y 78 més
GESTION DE REDES
SOCIALES
% SEGUIDORES &2
—
=
8.877
=
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ALCANCE O INTERACCIONES EN

REDES SOCIALES

X
0
0
Y
i

FUBLCAOONES OO WAS NTERACTIN

Hoy o8 Jewes e Sowcr "..lﬂl
Olnsh — L
W —
A - Amgo conduet, cees  tAm
B e

P

INSTAGRAM
§
e}

2 setp_santamarta
@ Setp Santa Marta L \w—)

27 ene - D
iDesde el Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Santa Marta, seguimos construyendo el suefo de
l... Ver mas

iSEGUIMOS CONSTRUYENDO
EL SUENO DE LA CALLE 30!

®* Qv (2N}

287 reproducciones - Le gusta a joseceledoni1

Setp Santa Marta
1dia - @

La alcaldia de Santa Marta, a través del Sistema
Estratégico de Transporte PuUblico-SETP, informa a
samarios y visitantes que, con motivo del i... Ver mas

Ver estadisticas No aprobado

> Q v =
521 reproducciones - Le gusta a
diegolopezortegal
setp_santamarta Segun cifras de la Agencia =
Nacional de Seguridad Vial (ANSV), el afio

a7 on en... mas OO ao 14 comentarios 40 veces compartido @@~

Ver los 20 comentarios

Fuente. SET&anta Marta

9.4.RUEDAS DE MEDIOS

9 Reinicio de obra avenida del Rio
1 PMT avenida del Rio
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 PMT Carrera 5ta

Anuncio de licitacion de carrera 5ta

Puesta en funcionamiento de los tramos 2 y 5 de la calle 30

Lanzamiento de la campafia "Espacios Seguros” en el TPC

Anuncio campafia convocatoria publica de empleos para las obras civiles del SETP
Inicio de obra Patio Taller Mamatoco

Inicio de obra de carrera 5ta

=A =4 -4 -8 -4 -4

9.5.PAGINA WEB

Se coordin6 el cambio de colores, banners y mensajes de la Pagina web, asi como el cargue d
lainformacién actualizada de la entidad, videos, rendicion de cuentas 2021, canales informativos
convocatoria publica de empleos para las obras del cambio y disefio general de la plataforma.

€50 8 g saey 0@

Rendicién
de Cuentas 2021

. Déjanos tus preguntas e inquietudes para
la Rendicion de Cuentas 2021 del SETP

Avanzamos éen la ampli

{de la caue 30

sanrdwira SETP Linerese nul 1

Fuente. SETP Santa Marta

9.6.COMUNICACION INTERNA

Serealiz6 el boletin trimestral "Vive el SETP” con el resumen de las noticias mas importantes de
Sistema Estratégico de Transporte Publico, con el fin de fortalecer la cultura organizacional
mantener informados a los colaboradores sobre los avantieade la

Vavre el
SETP

"L

ny
N ey
Irucus laluc tal
qelp oyecto i
yecodstruBeion de u
4w 'y rreru 5

"“En’t_'orneo que
Fganizald@alcaldiay

olﬁuctoreg:wl TecH

de BUS: SETP lur\xa campend
*¥&'Me Comprometol

‘mejorﬂr la qtencl?g nel
v

transporte publica
¢ Alcaldesa entre

los primeros cap tales

de trabajo a vendedores

informales de la 5ta [Sha)

Inicié la licitacion
del proyecto de
reconstruccion de
la carrera 5ta

O i ) v e €) i () s

Fuente. SETP Santa Marta
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10. GESTION ADMINISTRATIVA

La Gestion Administrativa, organiza, direcciona y controla el uso de los recursos fisicos,
encaminados al cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones, para el correcto funcionamiento ¢
las oficinas del Sistemas Estratégico De Transporte Publidtada Santa

Asi mismo, se resalta del Area, el Subsistema de Gestion de Calidad, donde se puede evidenci:
la implementacion y seguimiento, desde el afio 2020, donde permanentemente se fortalecen la
procesos y estableciendo una mejora continua bajdNBGEMD001.

Asi también, se fortalece el Subsistema de Gestion Documental, el cual mantiene el proceso d
organizacion, administracion y custodia de los documentos, en cumplimiento de la Ley de archivi
en disposicion y materia archivistica, bajmdigsoprde oportunidad y eficacia para la
conservacion de los expedientes y la continua digitalizacion de los mismos.

Y el sistema de las TIC, donde se presemtaes ynejorasontinuasde las diferentes
implementaciones queesdizanpara el njeramiento de la infraestructura tecnoldgica de la
entidad, cdo que sbusca fomentar una politica de cambio constante, innovacion y desarrollo
para cumplir con las diferentes normativas que propone el gobierno nacional, mejorando asi misn
el entorn@tnoldgico de la entidad y a su vez aumentando la productividad, la eficiencia y eficacia
de todos los procesos misionales que hacen uso de la infraestructura informatica y tecnolégica c
la entidad.

Con posterioridad al 31 de diciembre 2ey20@stda fecha de este informe, no se ha
presentado ningun tipo de situacion o acontecimiento positivo o negativo que afecte o
comprometa la evolucion econdmica, financiera u operacional de la entidad. a continuacion, s
presentan las actividades relevantedadpes en el transcurso del afio en cuestion:

10.1. ADQUISICIONES

Desdesl Arearealizarodistintas adquisicioreemel fin de garantizar el buen funcionamiento
de la oficina del SETP Santa Marta &A®mo mejorar los espacios de trabajo de los
contratistgsara el desarrollo de sus activiaddasyerdo a los requerimidetosproyectos
misionaledel sistemaolanterior dado bajodigeliientes contratos:

PROCESOS PARA EL FUNCIONAMIENBEDESANTA MARTA S.A.S.

SUMINISTRO DE PAPELERIA CMGSETPSM012022
ADQUISICION DE SILLAS CMGSETPSN022022
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS CMGSETPSMN032022
SUMINISTRO DE ASEO Y CAFETERIA CMGSETPSNI042022
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA TERMINAL [

TRANFERENCIA DE GAIRA CMGSETPSM052022
POLIZAS DE MANEJO Y DE BIENES CMGSETPSMN062022
ADQUISICION DE REPUESTOS DE SISTEMAS CMGSETPSMN072022

Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
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ADQUISICION DE PLATAFORMA ENDPOINT DE MI
DEFENDER CMGSETPSN082022
ADQUSICION PBLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL CMGSETPSN092022
ADQUISICION DE EQUIPOS DE OFICINA (IMPRHE
ESCANER) CMGSETPSN1062022
ALQUISICION DE LICENCIAS OFFICE CMCSETPSMN122022
ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SASISETPSMN022022
SERVICIO DE APOYO LOGISTICO LRSETPSN042022

Se reemplazaron 72 sillas en mal estado y que habian cumplido su vida til por sillas ergonémice
nuevas, en perfecto estado, mejorandibesiestar de los funcionarios y contratistas de la
entidagcon los implementos fisicos adecuados y gtinebslesarrollo de actividades.

La Termina de Transferencia deg@sii@na la operacion del Sistema, es por ello que se brindo
vigilancia y seguridad con el fin cumplido de proteger los bienes muebles e inmuebles y asi misn
garantizar la integridad de los contratistas que laboran en las instalaciones, cano también la d
los usuarios que usan el servicio de Transporte Publico.

EISETP Santa Marta S.A.S, como entidad estatal, cuenta con diferentes equipos tecnoldgico:s
necesarios para el desarrollo de las funciones institudiomaiss atigas, para una mayor

eficacia y rendimiento de los equipos existentes, se adquirié repuestos como discos duros, bateri:
UPS y memorias RAM para el 6ptimo funcionamiento de los equipos.

Se realizé Edquisicidde nueos y mejores equipos que entraemmplazaguellos que se
encentrabavbsoletos y de igual forma aquellos que por el paso de los afios han cumplido su vida
atil. Ahora bien, teniendo en cuenta los cambios en los modos de atencién a los ciudadanos, Ic
cuales en los ultimos tiempos de hace de vitars@renas que presdns@ podadquirir

equipos de ultima tecnologidhajupermitidola entidad brindar un excelente servicio y ofrecer
multiples canales de atencion y acceso a la informacion de su interés.

El SETP Santa Marta, en cumpbndiersu funcion misional, se encaengtantemente en
etapa de ejecucion de obcasno parte del desarrollo de la operacion del Sistema Estratégico
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de Transporte Publico de la ciudad, @otrellés de este servicio, se han podido llevar a cabo
eventos importante que han permitido desarrodlefividades de bienestar social,
capacitaciones y reuniones de trabajo con las diferentes areas de la Entidad, y asimismo,
actividades de socializacion con la comunidad sobre los distintos aspechos da la

operacion del sistema, obras de infraestructura y aspectos prediales concernientes al proyecto.

10.3. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

B SETFSanta Marta S.Al&sarrolla su mision a través de los procesos estratégicos, misionales,
apoyo, de evaluacion y su respectiva informacion documentada, lo que permite ejecutar de mane
mas eficaz sus funciones, generando mayores sinergias e interacciones aficases de los p

y colaboradorgmrael logrode los objetivosde la entidad.estosprocesosse orientan
fundamentalmente a establecer las directrices para el continuo mejoramiento y asi, velar por ¢
cumplimiento de normas, politorasgdimientos.

Con base en el direccionamiento de la entidad y teniendo en cuenta su constante dindmica, S¢
promueve de manera permanente el desarrollo de acciones en materia de n&farBmiento del

con el objetivo de garantizar la mejora continua y la interdmsidisterttye procesos, ya que

esto garantiza el trabajo en equipo y la correcta aplicacion de directrices estratégicas.

Con el desarrollo de las funciones y de acuerdo al compromiso de la entidad con la mejora contint
se desarrollaron ajustestyaiaciones correspondientes de los procesos encaminados a la
Certificacion de Calidad.

CREACIONES Y ACTUALIZACIONES IMPORTANTES PARA LA CERTIFICACION

u ELABORACION DEL CONTEXTO DEL SETP
i ACTUALIZACION DEL MANUAL DE ACLIDAD

La informacién documentadéadmntidad, ha tenido constantes actualizaciones y ajustes de
acuerdo a las awodibas realizadas por el prodesesta forma se ha garantizagior mantrol
en las actividades.

La evaluacion y desempefio del Sistema dededstiQalidad del SETP, en cuanto a su
conveniencia. adecuacion y eficacia, a través de los resultados generados por las auditorias
internas que recomienda y sugiere para el mejoramiento continuo y sostenimiento de los procesc
del Sistema Estratégicodm@sporte Publico de Santa Marta.

10.4. GESTION DOCUMENTAL

Se realizproceso de inventario documental a la documentacion que se encuentra en el archivo

central del SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSFRMRTGETP SANTA MARTA S.A.S.
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Acontinuacion, se presentan las actividades ejecutadas

a) Punteo de documentacion de d@gs

Este punteo es realzadas cajas que fueron transferidas al archivo central de los afios 2010
hasta 2022Jna vez realizado el punteo, se proceden a idemtificaero Unico consecutivo

esta identificacion se evidencia en el metadato nimero de carpeta, que se encuentra en e
inventario documental.

Las cajas punteadas sonalsdumero 1 hasta la numero 428

b) Inventario Documental.

Se rebiza inventarsiocumental a 428jas referencia x200 que se encuentran en el archivo
central. Este inventario se realizo respetando la descripcidon del rotulo que describen las cajas
indexando en el inventario una a una la descripcién de las carpetas querseadms@aan e
de las cajas. Los datos utilizados para describir el inventario son los siguientes:
i Serie, subserie o0 asunto
1 Fechas extremas
o Inicial
o Final
1 Unidad de conservacion
o Caja
o Carpeta
o Libros
o Otros
Numero de folios
Soporte
Descripcién
Identificacion
Numero consecutivo (aplica para documentos contables)
o Inicial
o Final
Observacion
9 Signatura Topogréafidzicacion
o Estante
o Entrepafo
o Numero de caja
o Numero de carpeta
9 Alistamiento
o Si
o No
T Nota

= =4 48 —a A

=
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En el inventario documental se registfa timtamentacion que se encuentra en el archivo
central de manera general con las siguientes cantidades.

1 Numero de cajd28 referencia X200

1 Numero de registros o unidades Documentales (datg8tas):

1 Numero de estantes:

1 Cantidad de metiimealesl10 aproximados
Se aclara que el alcance de este inventario no es especifico.
En este inventario también se describen 167 carpetas de propuestas afio 2020 transferidas por
area de contratacion. Este inventario espebaervidatel SISEMAESTRATEGICO DE
TRANSPORTE BLUICGSETP SANTA MARTA S.A.S.

Se da continuidad al proceso de foliacion adelantado por SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBL-EETP SANTA MARTA S.A.S.

En el inventario documental realizado, se evidencia que los documentos inventariados se
encuentran debidamente foliados para un total de 4148 (carpetas o expedientes)

En el proceso de organizacion de documento se contemplé la ordéfiagsefdeencia

x200 que se evidenciaron el proceso de inventario documental realizado en el mes de octubre
durante la organizacion de estas cajas, se realiz0 procescadénclasdenacion y

descripcion en el inventario.

Enel registro fotografico que se evidencia en este informe, se muestra el antes y el después de |
documentacion organizada

Se realizaron levantamientos de lineamientos de consulta y préstamo de documentos y
lineamientos para las transferencias documentales. se cred el formato de solicitud de préstamo ¢
documentos, este formato, por medio del cual archivo ceraraladiiizalar las consultas y

el formato de transferencia documental que sera utilizado para las transferencias desde los
archivos de gestion al archivo central.

En la medicidn se evidentidhmetros linealgsoximados de archivo.

En el proceso de digitalizacion denbsitos de los afios 2010 a 2022 primer semestre.

producidos en gestién de la mision del SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLIC
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-SETP SANTA MARTA S.A.S SAMIRTA S.A.S, se digitaliZz&ydcajas referencia x200
con el contenido 21&7 6carpetas.

El Sistema Estratégico de TranspitieoPde santa martaETP a través de su area de

sistemas busca organizar, mantener y actualfzaedtructura computacional y tecnoldgica

con que cuenta la entighada la vigenci&22Ge traba@gn constantes cambios y mejoras bajos

las diferentes normativas institucionales y gubernamentales reuniendo como ejemplo los cambic
técnicos presedts en la normati@IEC27001 del 2013, legislacion de la ley de proteccion

de datos personales, la norma BBB4 entre otras normativas que buscan aumentar la
transparencia el acceso a la informacién publica y la seguridad y privacidaiule la informac

En la parte de infraestructura tecnoldgica se realizaron las siguientes cambios y mejoras:

1 Habilitacién de nusymuestos de trabajo manatratistas vinculados a la entidad.

1 Redistribucion habilitacion de puntos de neginplazo de cableado estructurado
obsoleto y que no cumplia con la hormas vigentes y mejoras en la tipologia de red.

1 Sereconfiguraron switches y comunicaciones para independizar la red lan de la wan.

1 Se realiz6 cambio de proveedor de internet a dedizedddebido a las continuas
fallas del servicio, haciendo una revision de las necesidades y un diagnostico de la red
actual, se recomendé cambiar por un canal dedicado de minimo 100 mb simétricos, con
el fin de transportar datos en forma digiilcaéiceld por medio de fibra optica. con
una plataforma monitbleean tispo real y deteccién de consumo

1 Se ejecutaron medidas de seguridad para controlar al trafico de la red y proteccion a los
equipos que acceden a las plataformas de los bargusndoniin software
cortafuegos para monitorear el trafico de red entrante y saliente definiendo reglas de
seguridad.

1 Se segmento la red con el fin de crear una red de invitados para los equipos que no
pertenecen a la entidad.

1 Se reforz6 el cctv a 8 camde seguridad para cubrir areas que no se encontraban
cubiertas.

1 Se redistribuyo el sistema de impresion de acuerdo con las necesidades de cada area,
implementando impresoras nuevas en cada proceso misional de la entidad.

1 Se configuro el servicio deavifun equipo de alta disponibilidad con el fin de que todos
los usuarios puedan tener una buena conexion a la red, dando cobertura a los 450mt2
con los que cuenta la oficina administrativa de la entidad.

1 Se reforzo el licenciamiento de la entidady inckodtware antivirus con servicio de
alerta por correo electrénico y monitoreo constante en una de las plataformas que ofrece
mejor seguridad logrando con esto disminuir al minimo los ataques de malware en los
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equipos de computo de la entidad, todaoegtireado constantemente a tr{:wg de
servidor principal.

1 Se adquirieron licencias afénsre de video conferencias (Zoom y Mieeyasjt T
para implementar y fortalecer el teletrabajo de cara a las nuevas decesidades

comunicacion.

En la vigencia 2021 se brindaron asesoria y sollesooesca de 105 usuarios del Sistema
Estratégico de TransporibliPo d&antaMarta, en temas de ofimética, correo electronico,
conexion a internet. ademas de soporte a incidencias yscagesnielul y 2.

Se implementdé una mesa de ayuda a través de un canal digital utilizado con la aplicacion
WhatsApp donde cada usuario hace un requerimiento de una incidencia o fallo presentado en s
puesto de trabajo y es atendido por uno de lotemtigjrarea de sistemas de la entidad.

Enprodefortalecdaseguridaihformétiodela Entidageimplementaramedidas de seguridad

de la informacion donde periédicamente se realizaron backups de tasldependencias

del SETH de las aplicaciones y sistemas de informacién, igualmente se restringié y controlo el
de ingreso a paginasutorizadas y el uso de usb en los equipos externos.

Ademas, se adquirio el servicio de un servidor en la nube con capacidad iforziadel para re
resguardo de la informacion.

e e e

Fuente. SETP Santa Marta

Se llevéda caboel plan danantenimienfweventivo gorrectivale los equipos de cémputo,
impresoras, periféricos, switcipss camaras de seguridad y servidor, tanto de hardware como
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de software semestralmente de acuerdo con el cronograma presentado a la coordinacion
administrativa.
Ademas de lo anterior se realizé mantenimiento general al rack de comunicacathes de la entid
Mediante procesos de continua revision y control se inicio la adquisicion de equipos nuevos com
son impresoras y escaneres ademas de hardware para la repotenciacion de los equipos de
computo de la entidad, mejorando y aumentando las capacidasesjdpascde coOmputo
para fortalecer y/o aumentar la produccion y la velocidad computacional en los distintos procesc

misionales de la entidad.

Durante la vigencia 2@22a pagina web de la entighaglh.setpsantamarta.goseckevaro

a cabo publicaciones constatdelms diferentes areas con informacion de interés para la
poblacion en general y de acuerdo con las actividades que se van realizando en la entidad adem:
del cumplimientolds diferentes normativas y lineamientos que exige el miniStkZi de las

ademas medianteplablicaciode informacion en temas de transparencia, accesibilidad y la
informacion general sobre los diferentes procesos misiokateldeséabuscanpliar el

namero de visitas de la pagina web dando a conocer de esta manera todos los avances en lo
proyectos que esta llevando a cabo la entidad.

Mediante la implementacién de un canal de ayuda se buscé referenciar un enlace de pregunta:
frecuentes y tiitos datos de contacto donde las personas pueden recibir atencion sin necesidad
de dirigirse a las instalaciones fisicas de la entidad.

Ademads, se realiz6 un redisefio completo de la interfaz principal de la pagina logrando asi darls
un enfoque mgwactico en aras de fortalecer y mejorar la accesibilidad a personas con
discapadades, logrando asaaoeso intuitivo, facil de leer con un sistema de accesibilidad que
integra funciones audiovisuales para aquellas personas que padecen dischjpaasdades a
visuales, cognitivas y sensoriales.

para el area TI@S8 la entidad es muy importante el suministro de la informacién de facil acceso
para todas las personas, utilizando los diferentes canales digitales que ofrecen los sistemas d
comunicacionegn esto logramos cumplir estdndares y requisitos para que la pagina web sea
una pagina intuitiva y de amplia informacion para todas las personas.

oy K P LT vapor B, N\
y o A\ .

o | o - | puicke | Tampuencs | Sessertavions - | Gesutn Teoncn - | Prema ~ | Cocenro

: = | " 4 -
|—|m SERVICIO ACCESIBLE - ASEQUIBLE - INTEGRADO m

o

Fuente. SETP Santa Marta
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W
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e
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Fuente. SETP Santa Marta

Sistema Estratégico de Transporte Pablico

Santa Marta

Bl correanstitucional fue actualizado a una plataforma mas estable; Gmail siendo una de las

plataformas de correo mas usadas a nivel mundial y una de las mas amigables, todo esto debid
a las continuas quejas en la funcionalidad del servidor de correosrmuscestabaalizd
una migraciéon a nuevos servidores con el fin de mejorar la disponibilidad del servicio, mejorand
los tiempos de respuesta de este con los usuarios y fortaleciendo la imagen institucional con ¢

uso del correo.

Ademas de lo anters® restructuraron los nombres de acuerdo a lo estipulado en el manual de
politicas de seguridad informatica de la entidad que establece que los correos instituciones debe
llevar el nombre a las areas que pertenecen y no de los usuarios.

Accesibilidad

los hace nifos y nosotros
los convertimos en
miembros de
nuestra ciudad

Prensa ~

SANTA

MARTA
Elcambio es

o O @setpsantamarta
www.setpsantamarta.gov.co
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Noticias / M

e G TR (T Y

Dandaumplimiengdaleyl513de2020" anexo 1y pprelcuakeestablecenslineamientos
generales de la estrategia de gobierno en linea, la entidad cuenta con la web
www.setpsantamarta.gactwalizada, amigable y con los requerimientos qugobiageoel

1 Transparencia. busca facilitar el acceso a la informacién publica de manera permanente y
permitir su aprovechamiento por parte de los usuariosink ver
https://setpsantamarta.gov.co/transparencia/

i Participacion. Eatidad cuenta e implementa una estrategia de participacion electrénica
gue busca promover la participacion, conocer e al@sucsaarios en el que hacer
publico, para ello se dispensadales como las PQRS, Twitter, Faceftagkaiin y
Youtube, adicional a eso la web cuenta con el link de noticias que da a conocer a la
comunidad sobre
los proyectapie lleva la entidg@rlinks:
https://setpsantamarta.gov.co/contacto/
https://setpsantamarta.gov.co/prensa/noticias/

1 Webparanifiosla Entidaddisefigy publiconformaciodirigidaaralosnifios sobre la
entidad y sus actividades, de manera didacticanteriamiateractiva, con el fin que
los nifios puedan entender y conocer el funciockehBestémaEstratégicale
TransportBublicaleSantaMarta. ver lirtktps://setpsantamarta.gov.co/ninos/

1 Monitoreo y mejoramiento continuo. la entidad revisa e implementa acciones de mejora
continua que garanticen el cumplimiento del plan de seguridad y privacidad de la
informacion de la entidad que se encuentra publicada en el web.
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Ia informacién Publica

1607 70_Fatandares. oo

1 1. MECANISMO DE CONTACTO +
1 2. INFORMAC ION DE INTERES 4
+

1 3. ESTRUCTURA ORGANICA ¥ TALENTO HUMANO.

1 2 PLANEACION '
1 5 NORMATIVIDAD

| o PRESUPUESTO -

-
:

1 10 INSTRUMENTOS DE GESTION A LA INFORMAGION PUBLIGA

_informacion.pef

Fuente: SETP SaMarta

Para la presente vig& el &rea de sistemas datlddel en pro de ofrecer cambios, mejoras y
propuestas para permitir de una manera mas eficiente el uso de tecnologias de la informacion
aplicando las politicas de seguridad y privacidad de la informacion y el plan estratégico de
tecnologias de la infacidn, se adopt6é el componente de desarrollo, innforacidacion

de proyectos de TI@diante este componente el &rea de sistemas se encargara del desarrollo,
disefio, puesta en marcha y administracion de los diferentes componentes des@anovacion que
puedan implementar o desarrollar para mejorar los procesos misionales que hacen parte de I
Entidad.

Como primetesarrollo se presentd antatiddel gthpp, una aplicacion propuesta al area de

talento humano la cual permite de una forma efitiga &igestion y manejo de la informacion

de los contratistas que estan vinculados y activos en la entidad, proponiendo asi una alternativ
digital y de acceso global mediante una plataforma web con previa autenticacion a la informacic
de dichos coatistas.

linkhttps://gthsetpsantamarta.siansolucionesit.net/

6TH App T .
oby Gomes i
Autenticarse en GTH Listado de dreas =3
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Fuente. SETP Santa Marta

Con el fin de cumplirdosceptos de transparencia, veeduria ciudadana entrquposiee! e

desarrollo del area TIC ensédr@ Estratégico de Transporte S6TR propuesta de una

aplicacion capaz de hacer seguimiento a las denuncias de la ciudadania por medio de video
cortos e imagenes con descripcidbnalar@ade las obras activas del Sistema Estratégico de
Transporte Publico SETP

El equipo de disefio entrega su propuesta. la maqueta de disefio cuenta con la retroalimentacio
por parte del lider de area tic, #dged comunicaciones y lider de area operaciones. ademas

de contar con una imagen de inicio, seccion de obras activas, muestra se la obra calle 30.

e SETP s el SETP

Calle 30| |calle 30| |calle 30|

Instatacitn e 630 mi de tuberia
Q aanaiapuna

(@) irstalacibnde s34 mi detuberia
de alcantariliado santtario

Q) irstatackince 8 m detueria
deacusducto

Propuesta de disefio Hi&nte. SETP Santa Marta

La etapa de disefio cuenta con varietapal, lauales se dividen en:

1 Lobby
i Seccion obras, mapas, avance, reporte.
o calle 30
o carreral9
o carreras
9 Seccion rutas, selector de rutas, paneles de rutas.
0 rutas actuales
0 rutas setp
1 Seccién setp kids
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actualizacion de los formularios

i formulario denuncia.
9 formulario contactenos.
1 formulario PQRS

SETP
sunrBurra SETP

‘-_;f~|c°ntqcteﬁos|‘;_" : - [ |D°ﬂl-l"°.‘”¢| -

<

nuncia tu situacién y en braua nos

Escribenes y en breve nos contactaremos.
contige contactaremos cantign

[ enviar | L _ENVeR

Formularios actualizaffognte. SETP Santa Marta

10.6. IMPLEMENTACION PARCIAL DE LA POLITICA CERO:PAPELES

La estrategia cero papeles tiene como objetivo establecer los lineamientos para contribuir a un
gestién publica efectiva, eficiente y eficaz, al reducir el uso del papel en la gestion que realizan I
entidades, tanto para sus procesos internos camsg@araibs que prestan a los ciudadanos.

El gobierno nacional a través de la directiva presidencial 04 de 2012, busca que, mediante Iz
identificacion, racionalizacion, simplificacion y automatizacién de los procesos, procedimientos
servicios internoasi como la aplicacion de buenas précticas, las entidades avancen en la
implementacion de una politica de eficiencia administrativa y cero papeles.

Por ello, en el Sistema EstratégicaangpdrtéUblico se inicié la implementacion parcial,
aplicandala un proceso de la gestion financiera. y se pretende iniciar en el 2023 con otros
procesos hasta lograr su implementacion 100%.

11. GESTION DE TALENTO HUMANO
11.1. PROCESO DE INDUCCION Y REINDUCCION

El programa de induccion y reinduccion busca facilitacién igtegaptacion personal a la
Institucion y a su cultura organizacional, generando una formacion progresiva que garantice |
satisfaccion y desarrollo personal y laboral de nuestros empleados.

Los procesos de induccién generan espacios de interaccion que facilitan la integracion de lo
empleados, de manera que identifiqgue su rol dentro de la organizacién y desarrolle una institucic
dindmica y en permanente evolucion, donde su desempéictartieete en el logro del
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Los programas de induccion y reinduccion se imparten a todos los funcionarios, estan dirigido
actualizar lo relacionado con las politicas institucionales y reorientar su integracion a la cultur:
organizacnal de la entidad.

11.2. PROCESO DE CAPACITACIONES

El Manual Institucional de Capacitacion y el Programa de Capacitacion version 2.0 fue adoptad
con la resolucion 22 del 14 de febrero de 2018 con el fin de seguir contribuyendo con el desarrol
profesionay personal de los funcionarios de la entidad, se ejecutaron a cbnformidad,
capacitaciones establecidas en los dos programas institucionales de la vigencia 2022

Teniendo en cuenta la experiencia del primer semestre se realizé un ajuste en el programa dt
capacitaciones del segundo semestre donde se propuso contratar instituciones o entidades que
brinden seminarios o jornadas educaheasenen la entidad cbolgeto de fortalecer y

empoderar a los colaboradores.

El Programa de Capacitacion de fa@2&doptado con el fin de seguir contribuyendo con el
desarrollo profesional y personal de los funcionarios de la entidad, se encuentra en ejecucion .
conformidac fecha de hoy se ejecuté la capacitacién de actualizacion en contratacion estatal:
Implementando Ley 1882 de 2018, con lo anterrmeneionado se presenta % ds®

ejecuciodel plan de capacitaciones.2022

Capacitaciones realizadas

9 Curso: Leamanagement y Six Sigma Black Belt.

11.3. PROCESO DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El programa de Bienestar Labdraleativos propuesto para los funcionarios del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Santa Marta con vinculacion Libre nombramiento y remocio
debera entenderse ante todo como la busqueda de calidad de vida en general, exaltando Iz
dignidad Humana, y el aporte al bienestar social del ciudadano. Fomentando una cultura
organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de penracentia calatez

humana en la prestacion de servicios en la Entidad.

El Plan de Bienestar tuvo como objetivo durante la vigermmatr@f#r al bienestar,
motivacion, desarrollo, salud fisica y mental, asi como el comproevspledelgdes
fomentando una mejora constante del clima organizacional, el fortalecimiento de la cultura
institucional y la sostenibilidad de la entidad.

Debido a lo anterior se lleva acabo el cumplimiento del plan institucional de bienestar 2022
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ACTIVIDADHESEALIZADAS DURANTE LA VIGENCIA 2022

Conmemorar una fecha especial en dondk
reconozca el importante papel que desemp
contador en una entidad.

Se conmemorar una fecha especial en don
reconozca el importante papel que desemp
mujeen la sociedad a través de una tarjet

[ 4

! |

Conmemorar una fecha especial en dondk s:_‘_!..m SETP
reconozca el importante papel que desemp

hombre en la sociedad a través de una tar

Se conmemorar una fecha especial en don
reconozca el importg#pel que desempefig
nuestra madre tierra.
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conmemoracion a los padres y las familic

SANTAMARTA s
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Reconocer la labor y dedicacion constante |
secretarias de la entidad.

Conmemoracion a las madres y las familiag
entidad.

Dia Mundial del

Conmemorana fecha especial en donde s
reconozca el importante que se debe tene|
nuestro medio ambiente.

Reconocer la labor y dedicacion constante |
abogados de la entidad.
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Reconocer la labor y dedicacion constante |
ingenieros dedatidad

Crear espacios de integracion entre los funci
de la entidad

Crear espacios de integracion entre los funci
de la entidad y sus hijos

11.4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TR&BAJO (

El Manual de SistetieaGestion de @eidad y Salud en el trabajo ha deagrz&uanto a las
recomendaciones dadas en la evaluacion de estdndares minimos, el cual ha sido de gran aport
para realizar los ajustes respectivos en el marco de la implementacion del Sistema.

Actvidades Realizadas:
1 Elaboracion del Plan de emergencia y enviado a la ARL para su revision, realizamos
capacitaciones, se realizo el simulacro Nacional de autoctli®@ade cowithrmo la
Brigada de emergencia Integral. De todo lo anterior gettigins.evi
i1 Elaboracion de los recursos d€8IS5G
Elaboracion Procedimiento para la medicion del desemp864d del SG
Elaboracion Procedimiento para la Gestion del cambio y diligencié formatos y tomé
evidencias fotograficas.
Elaboracion de procedimientadeantificacion de requisitos legales
Elaboracion procedimiento para la revision de la alta Gerencia.
Elaboracién procedimiento para mecanismos y autoreporte de condiciones de SST.
Elaboracion procedimiento para la investigacion y reporte de atmidetadeen
laborales
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